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LETTER FROM
THE CHAIRMAN

It is a great pleasure to be in a position to deliver to our stakeholders, Alimaden’s second report on
Corporate Social Responsibility (“CSR”). We have come a long way since our last (SR report which was
published in 2015. At the project level, we have advanced Ixtaca to the feasibility stage. Our (SR
activities have advanced in parallel with this, and | am proud to say that we have now interacted with
over 20,000 people in some way, shape or form regarding Ixtaca.

The purpose of these efforts is to ensure people understand who we are, and what development of the Ixtaca project
will involve. Crucially however, these interactions give us the opportunity to listen to people; their needs, concerns, and
questions about the project in turn inform our approaches to communication and development. | am pleased to say
that these interactions reaffirm my personal conviction that successful exploration can and should make a positive
social difference. We work in remote and rural areas, often where there is a lack of resources, infrastructure, and
opportunity. If we are successful as prospectors, we discover new mineral resources for the people living in these areas.
While resource discovery is our mandate, we do this in partnership with local communities and governments who
ultimately decide how these resources will be developed.

Wherever we have been, we have worked to earn the trust of all people we interact with, whether they are our
employees, the communities around which we operate, the governments that host us, or any other persons with
whom we are involved in the exploration and sustainable development of mineral resources.

The discovery we made at Ixtaca in 2010 adds to the mineral inventory of Mexico, and our subsequent work to develop
this large, valuable deposit has allowed Almaden, for the first time, to implement a far more comprehensive program
of ideas and endeavours in order to demonstrate the ability of our industry and this firm to make a positive difference
to those around us.

The discovery has also allowed us to build a team to expand on our community engagement, and we are proud to
employ people like Daniel Santamaria, who understands very well the technical details of our project, and Rosario
Uzcanga, who is a trained Anthropologist. Daniel, Rosario, and their team are exceedingly well qualified to explain
what we are trying to do at Ixtaca, and to ensure that our activities at Ixtaca do indeed enrich the lives of the local
stakeholders.

The purpose of this report is to present the principles that underpin our approach, and demonstrate the activities
which we have been engaged in at Ixtaca in the years that we have been exploring the property. These activities have
naturally accelerated as the project has advanced, and we expect them to further accelerate and become even more
meaningful to the local population as the project takes the next steps forward.

Our public technical reports are clear in terms of the science underlying Ixtaca project development, and the economic
benefits that Ixtaca could bring to Mexico, the state of Puebla, and the local communities. The Feasibility Study
announced in December, 2018 estimates that the mine will employ 600 people during construction, 420 over the
mine life, and contribute on the order of US$210 million in taxes, including approximately US$50 million to Puebla
State and US$30 million to the local municipality. These financial benefits do not include the amounts paid in wages
and benefits to employees and to local service and construction companies over the life of the mine.

We are proud that our high risk grassroots prospecting has the potential to generate such prosperity. However, we are
more proud of the contents of this report: how our presence is enhancing the well-being of the individuals in the local

area. | invite you to read through this report to better understand why we say this.

As always, feel free to contact us with any questions or comments.



MENSAJE DEL
CHAIRMAN

Es un gran placer para Almaden Minerals presentar a todos sus publicos el sequndo informe de
Responsabilidad Social de la Empresa (“RSE”). Hemos recorrido un largo camino desde nuestro ultimo
informe de RSE, el cual fue publicado en 2015. A nivel de proyecto, Ixtaca ha avanzado hasta la etapa
de factibilidad. Nuestras actividades de RSE han avanzado en paralelo con ello, y con orgullo puedo
informar que hemos interactuado de diversas maneras con mas de 20,000 personas relacionadas con
el proyecto Ixtaca.

El objetivo de estas iniciativas es asegurar que la gente entienda quienes somos, y lo que implicara el desarrollo del
proyecto Ixtaca. Lo mds importante es que estas interacciones nos dan la oportunidad de escuchar a la gente; sus
necesidades, preocupaciones y preguntas con respecto al proyecto y a su vez nos retroalimentan para definir el
enfoque de nuestra comunicacion y desarrollo. Me complace informar que estas interacciones reafirman mi
conviccion personal de que el éxito de la exploracion puede y debe representar una diferencia social positiva.
Trabajamos en zonas remotas y rurales, a menudo donde se da una falta de recursos, infraestructura y
oportunidades. Si tenemos éxito como desarrolladores, podremos encontrar nuevos recursos minerales, y asi
seguiremos generando bienestar para las personas que viven en estas dreas. Si bien el descubrimiento de recursos
es nuestro objetivo, lo hacemos en colaboracion con las comunidades locales y los gobiernos, siendo éstos, en
ultima instancia, quienes deciden cdmo se desarrollaran dichos recursos.

Dondequiera que hemos estado, hemos trabajado para ganarnos la confianza de todas las personas con las que
interactuamos, ya sean nuestros empleados, las comunidades localizadas alrededor de las dreas en las cuales
operamos, los gobiernos que nos reciben, u otras personas con la que estemos involucrados durante la exploracion
y el desarrollo sustentable de los recursos minerales.

El descubrimiento que hicimos en Ixtaca en 2010 se suma al inventario de minerales de México, y nuestro trabajo
subsecuente para desarrollar este gran y valioso depdsito ha permitido a Almaden, por primera vez, poner en
practica un programa mucho mds amplio de ideas e iniciativas con el fin de demostrar la capacidad de esta industria
y de nuestra empresa para hacer una diferencia positiva entre aquellos que nos rodean.

Este descubrimiento también nos ha permitido formar un equipo con el que ampliar nuestro compromiso
con la comunidad. Estamos orgulliosos de contar entre nuestros colaboradores con personas como Daniel
Santamaria, quien entiende muy bien los detalles técnicos de nuestro proyecto, y Rosario Uzcanga, una
experimentada antropologa. Daniel, Rosario y su equipo tienen el conocimiento necesario para explicar lo
que estamos tratando de hacer en Ixtaca, y para asequrarse de que nuestras actividades en Ixtaca
enriquezcan, en efecto, la vida de las comunidades locales.

El propdsito de este informe es presentar los principios que sustentan nuestro enfoque, y mostrar las
actividades que se han Ilevado a cabo en Ixtaca en los afos que hemos estado explorando el terreno. Estas
actividades han incrementado su ritmo por si solas junto con el avance del proyecto, y esperamos que lo
aceleren aun mas, volviéndose aun mas significativas para la poblacion local una vez que el proyecto
prosiga hacia su siguiente etapa.

Nuestros informes técnicos publicos son claros en cuanto a los términos cientificos que subyacen al
desarrollo del proyecto Ixtaca, asi como los beneficios econdmicos que Ixtaca podria aportar a México, al
estado de Puebla y las comunidades locales. El Estudio de Factibilidad presentado en diciembre de 2018
estima que la mina empleard a 600 personas durante el periodo de construccion, 420 durante su vida dtil, y
contribuird con un aproximado de $210 millones de délares en impuestos, de los cuales aproximadamente
$50 millones de dolares corresponderan al estado de Puebla y $30 millones de ddlares al municipio. Estos
beneficios financieros no incluyen los montos destinados para los salarios y prestaciones de los empleados
ni tampoco la derrama economica que implicara para las empresas de servicios y construccion locales
durante la vida util de la mina.

Estamos orgullosos de que nuestra prospeccion de alto riesgo econdmico tenga el potencial para generar
dicha prosperidad. Sin embargo, estamos adin mas orgullosos del contenido de este informe, donde se
demuestra como nuestra presencia en la zona ha mejorado el bienestar de las personas que habitan en el
area local. Por este medio extiendo una cordial invitacion a que lean este reporte y asi comprendan mejor
porqué decimos lo que decimos.

Como siempre, estoy a sus Ordenes y en caso de que asi lo deseen, tengan la confianza de ponerse en
contacto con nosotros si tienen alguna pregunta o comentario.



PRESIDENT’S LETTER

Globally speaking our economies and wellbeing are underpinned by metals. This is especially true when one
considers that new sustainable alternative energy sources such as solar and wind require substantial metal
resources including gold and silver. Developing the green technologies needed to achieve the 2030 Sustainable
Development Goals means this demand for large quantities of minerals and metals will continue to grow for the
foreseeable future.

Happily, metals are recyclable and as such are a far cry from being a one-time use extractive derived product. Metals once mined
are there for all future generations, and as such are the most sustainable product that nature has given us. But recycling does not
provide all the metals that are needed globally to meet basic Human Rights, such as access to clean water and suitable education
infrastructure. New metal resources are required, particularly for developing nations whose needs outstrip what recycling can
provide to a greater extent than developed nations. Compounding this complexity is geology. The earth is not homogenous and
every country and community has something different geologically to offer. Said another way, most countries do not have the
domestic geology to supply all their metal needs. For example, Mexico is a significant primary producer of silver and gold but
needs to import all its aluminum, which is mined abroad, to support its auto industry.

We as prospectors are looking for the resources today for future generations to realise basic human needs and to take advantage
of new sustainable energy and development opportunities. According to S&P Global Market Intelligence, the metal industry
spent US$8.4 Billion dollars globally in the search for non-ferrous metals in 2017. This represents an enormous expenditure on
an activity with a low rate of discovery success; it has been estimated that for every 500 to 1,000 projects drill-tested, only one
will turn into a viable mine.

Mines are most often found in remote and rural areas where people are more likely to experience economic challenges such as
access to clean water, infrastructure, employment, and healthcare to name a few. While countries like Canada, Australia and
Sweden receive most of the exploration dollars, less well explored countries like Mexico are also a focus, as it has been with
Almaden. This means that large sums of money are being spent in rural and remote areas of Mexico without the guarantee of
success. However, it also means that, in the unlikely event that a discovery is made, the discovery of new mineral wealth holds
tremendous promise for those living near it.

According to the 2018 Mexican Mining Review, the Mexican mining industry directly employed over 350,000 people and
approximately 5x more indirectly in supporting businesses such as the construction and service industries. In addition, not only
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are jobs in the mining sector higher paying than many others within Mexico, but also exploration and mining can bringa
wealth of opportunities and social benefits to small communities such as employment in construction and service
industries, education, housing, electricity, roads, potable clean water, medical services, and overall improvementsin the
standard of living. In 2014, Mexico introduced new royalties on mining activity, from which the country has established a
“Mining Trust Fund” (“MTF”) to fund social infrastructure projects. In 2016 alone, MXP 1.74 billion was collected by the
MTF. Local Municipal governments are in charge of distributing 50% of the funds.

We discovered the Ixtaca Deposit after years of exploration over a large drea of Eastern Mexico. Ixtaca was found in a poor
municipality which ranks amongst the lowest for job opportunities and levels of education. We are very proud to have
made this contribution to the resource inventory of this economically challenged area of Mexico. That is why our mandate
now, for everyone’s sake, is to develop this resource into a meaningful and valued contributor to the wellbeing of the
communities that surround it and the area as a whole. We see our local stakeholders as partners in this process and have
worked very hard to communicate the impacts of the development of the resource so that all affected parties can
understand what will be involved.

There are many different frameworks which are intended to provide guidance to companies in respect of their interaction
with government, communities, employees, and the environment, such as the UN Global Compact, the OECD Guidelines
for Multinational Enterprises, the UN Guiding Principles on Business and Human Rights, the IFC Environmental and Social
Performance Standards, the Equator Principles, the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, and
the GRI Sustainability Reporting Guidelines, to name a few. These guidelines have helped frame the principles which
nourish our interaction with our stakeholders, such as respect for others, human rights, transparency, stakeholder
engagement, care for the environment, capacity building, and good governance. We see these principles as being
fundamentally linked, and critical to the long term success of any business.

As a prospector, one can never be sure when a mineral showing will develop into a viable deposit. We have made a great
discovery at Ixtaca, and this discovery has generated numerous opportunities to improve the quality of life in the
communities of the focus area and beyond. These opportunities include the potential toimprove both the availability and
quality of water, as well as training and employment opportunites and improved access to infrastructure and services
such as healthcare and education. We are committed to working with our local and international partners to ensure the
Ixtaca project delivers on these opportunities to the greatest degree possible, while also addressing all legitimate
concerns.

Our stakeholders have assisted us greatly on this journey. Mexico provides a transparent and predictable jurisdiction in
which to run a business. The State of Puebla has excellent infrastructure and long experience with large scale
development. Our local communities have been welcoming and open-minded to the positive change that Ixtaca could
represent. They have also been the source of a committed and loyal workforce eager to learn new skills. Finally, our
shareholders have supported our efforts through uncertain financial market conditions since the initial discovery.

| would like to express my gratitude to all stakeholders and my optimism that together we can create something special
at Ixtaca.



MENSAJE DEL PRESIDENTE

En términos generales, nuestra economiay bienestar estan apuntalados sobre los metales. Esto es especialmente cierto
cuando se tiene en consideracion que las nuevas fuentes alternativas de energia sustentables, como la solar y la edlica,
requieren recursos metalicos considerables, incluyendo oro y plata. El desarrollo de tecnologias ecoldgicas necesarias
para alcanzar las Metas de Desarrollo Sustentable para 2030 significa que la demanda de grandes cantidades de
minerales y metales continuara creciendo en un futuro previsible.

Afortunadamente, los metales son reciclables y como tales estan muy lejos de ser un producto derivado de extraccion para un solo uso.
Una vez minados, los metales pueden ser utilizados por muchas generaciones futuras, por lo que son los productos mds sustentables que
la naturaleza nos ofrece. Sin embargo, el reciclaje por si mismo no provee de todos los metales que se necesitan a nivel mundial para
satisfacer los Derechos Humanos mds elementales, tales como el acceso a aguas limpias o a una infraestructura educativa adecuada. Se
requieren nuevos recursos minerales, especialmente para las naciones en vias de desarrollo, cuyas necesidades superan lo que el reciclaje
les puede proporcionar en mucha mayor medida de lo que requieren de por si los paises desarrollados. Como agravante a esta compleja
situacion se encuentra la geologia. La Tierra no es homogénea y cada pais y comunidad tienen algo diferente que ofrecer
geoldgicamente hablando. Dicho de otra manera, la mayoria de los paises no cuentan con la geologia interna suficiente para abastecer
todas las necesidades de metal que requieren. Por ejemplo, México es un importante productor primario de plata y oro, pero tiene que
importar todo su aluminio, el cual se extrae en el extranjero, para asi suministrar materia prima a su industria automotriz.

Nuestro trabajo de prospeccion es necesario para encontrar hoy los recursos que las futuras generaciones necesitaran para cubrir sus
derechos humanos bdsicos y para aprovechar las oportunidades de desarrollo procedentes de las nuevas fuentes de energia sostenible.
De acuerdo con informacion de Standard & Poors Inteligencia de Mercado Global, para 2017 se estimé una inversion de $8.4 mil millones
de délares a nivel mundial para la busqueda de metales no ferrosos. Esto representa un gasto enorme para una actividad que tiene una
muy baja probabilidad de éxito; se ha estimado que por cada 500 a 1,000 proyectos que realizan pruebas de perforacion, sélo uno
resultard en una mina viable.

Las minas, por lo general, se encuentran en zonas remotas y rurales donde las personas son mds propensas a experimentar problemas
econdémicos, tales como el acceso al agua potable, infraestructura, empleo y salud, por nombrar sélo algunos. Mientras paises como
(anada, Australia y Suecia reciben la mayor parte de los recursos econémicos para la exploracion, los paises menos explorados, como
México, son también de alto interés, como ha supuesto en el caso de Almaden. Esto significa que grandes sumas de dinero se han
invertido en zonas rurales y remotas de México sin una sola garantia de éxito. Sin embargo, esto también significa que, en el improbable
caso de que se realice un descubrimiento importante, dicho hallazgo de una nueva riqueza mineral es algo altamente prometedor para
quienes viven cerca del mismo.

Conforme a lo publicado por la edicion 2018 de Mexican Mining Review, la industria minera de México emplea directamente a mas de

350,000 personas y, de manera indirecta, a aproximadamente 5 veces mas en negocios relacionados como son la construccion y distintos
proveedores de servicios. Adicionalmente, no solamente los empleos en el sector minero reciben mejores remuneraciones que en otras
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industrias en México, sino que la exploracién y la mineria tienen el potencial para generar grandes oportunidades y beneficios sociales a
las pequefias comunidades, como pueden ser empleos en la construccion, prestacion de servicios varios, educacion, hospedaje, luz y
electricidad, carreteras, agua limpia, servicios médicos y, en general una mejoria en su calidad de vida. En el afo 2014, el gobiemo
mexicano introdujo un nuevo impuesto sobre las actividades mineras, a partir del cual se establecid el denominado Fondo Minero para el
Desarrollo Regional Sustentable de Estados y Municipios Mineros, mismo que se utiliza para financiar proyectos de infraestructura social.
Tan s6lo en 2016, el Fondo recaudd $1.74 mil millones de pesos. Los gobiernos municipales estan encargados de distribuir el 50% de
dichos recursos.

El descubrimiento del depdsito Ixtaca se logrd después de muchos afios de exploracion a lo largo de una significativa extension de
territorio en la zona oriental de México. Ixtaca se encuentra localizado en un municipio en extrema pobreza, que figura entre las dreas con
menos oportunidades de trabajo y nivel educativo. Estamos muy orqullosos de haber hecho esta contribucion al inventario de recursos de
esta zona de México, la cual se encuentra en una situacién econémicamente desventajosa. Es por esto que nuestra mision hoy, para el
beneficio de todos, es desarrollar este recurso para que se convierta en una contribucion significativa para el bienestar de las comunidades
a los alrededores de Ixtaca, asi como de la zona en general. Vemos a estos actores locales como socios en este proceso y hemos trabajado
con mucho empefio para comunicarles los impactos del desarrollo del recurso, para que todos ellos puedan entender sus alcances.

Existen diversos marcos de referencia que sirven para orientar a las empresas en el dmbito de su relacionamiento con gobiernos,
comunidades, empleados y el medio ambiente; entre ellos, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, las Directrices de la OCDE para las
Empresas Multinacionales, los Principios Rectores de la ONU sobre Derechos Humanos y Empresas, Politicas y Procedimientos Sociales y
Ambientales de la Corporacién Financiera Internacional, los Principios de Ecuador, la Declaracion sobre los Principios Fundamentales y los
Derechos de Trabajo de la Organizacion Internacional del Trabajo, y las Directrices para la Elaboracién de Informes sobre el Desarrollo
Sostenible de la Global Reporting Initiative, entre otros. Estas directrices han ayudado a enmarcar los principios que nutren nuestra
interaccién con nuestros actores de interés, como el respeto por los demds, los derechos humanos, la transparencia, la vinculacion, el
cuidado del medio ambiente, el desarrollo de capacidades, y la buena gobernanza. Consideramos que estos principios deben estar
vinculados entre ellos pues resultan fundamentales para el éxito a largo plazo de cualquier empresa.

Como prospector, no se tiene siempre la sequridad de que una muestra de mineral pueda convertirse en un depdsito viable. Hemos hecho
un gran descubrimiento en Ixtaca, y este hallazgo ha generado numerosas oportunidades para mejorar la calidad de vida de las
comunidades en la zona en cuestion y sus alrededores. Estas oportunidades incluyen el potencial para mejorar tanto el abastecimiento y
la calidad del agua, asi como un mejor acceso a la infraestructura y los servicios como salud y educacion. Estamos comprometidos a
trabajar con nuestros socios locales e internacionales para asequrar que el proyecto Ixtaca materializard estas oportunidades en la mayor
medida posible, al mismo tiempo que se ocupara de abordar todas sus legitimas inquietudes.

Los diferentes actores con los que nos relacionamos nos han ayudado mucho en este camino. México ofrece una jurisdiccion transparente
y predecible para poder establecer un negocio. El estado de Puebla cuenta con una excelente infraestructura y amplia experiencia en el
desarrollo de proyectos a gran escala. Las comunidades locales nos han dado la bienvenida y mantienen una mente abierta y positiva al
cambio que podria representar Ixtaca. También ellos han sido la fuente de un componente de trabajo comprometido y leal con ganas de
aprender nuevas habilidades. Por tltimo, desde el descubrimiento inicial, nuestros accionistas han apoyado nuestros esfuerzos incluso
bajo las condiciones de un mercado financiero incierto.

Quisiera expresar mi agradecimiento a todos nuestros actores de interés y mi optimismo de que juntos podemos crear algo especial en
Ixtaca.
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What have we accomplished so far?

Open, transparent communication with our stakeholders is
fundamental to our approach wherever we work. At the
Ixtaca project we have been engaged in these activities in
one form or another since staking the initial claims in 2001.
As a result, we have consulted with thousands of people
and coordinated multiple community meetings and events
of all sorts and sizes. The objective of these interactions s to
educate people about the Ixtaca project and the mining
industry, and to encourage them to share their questions
and concerns with us.

In the early stages of the project we focussed on the
communities in close proximity to the Ixtaca discovery.
However, as the project has advanced we have had the
opportunity to visit communities more distant from the
project area using our mobile information module. To date,
Almaden has now interacted with over 20,000 people from
over 53 communities and 8 different states.

The following points, which are elaborated further in the
following pages, illustrate the extent of these
consultations; a body of experience and knowledge than
comes from over seventeen years of close and attentive
interaction.

« (oordinated nine large community meetings, with total
attendance at these meetings over 4,100 people;

« Taken a total of approximately 500 people, drawn from 35
local communities, on 25 mine trips to see for themselves a
mining operation;

« Arranged 35 sessions of “Dialogos Transversales’,
wherein community members are invited to attend

discussions with experts on a diverse range of issues
relating to the mining industry such as an overview of
Mexican Mining Law, Human Rights and Mining, mineral
processing, explosives, water in mining, risk management,
and mine infrastructure amongst other things;

« Opened a central community office in the town of Santa
Maria Zotoltepec, which is continually open to community
members and includesa grievance mechanism;

« Invested in a“Mobile Information Module” which allows
company representatives to establish a temporary
presence in communities more distant from the project,
and allows for those interested to learn more about the
project;

- Employed as many local people as possible, reaching up
to 70 people drawn from 5 local communities. Almaden
operates the drills used at the project, and hence can draw
and train a local workforce as opposed to bringing in
external contractors;

- Initiated a program of scholarships for top performing
local students, with 130 scholarships granted to date to
individuals from 23 different communities (79 women and
51 men);

- Established several clubs, including English, reading,
zumba, football, and theatre clubs, to contribute to the
vitality of local communities;

- Focused on education, enabling 4,366 people to

be positively impacted by our investments, such as
rehabilitation of school-related infrastructure, donation of
electronic equipment, and scholarships for top-performing
students.

ALMADEN MINERAL
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La comunicacion abierta y transparente con nuestros diferentes
publicos resulta fundamental en nuestros acercamientos sea
donde sea que trabajemos. En el proyecto Ixtaca hemos llevado a
cabo estas actividades desde que adquirimos las concesiones en
2001. Como resultado, se han consultado a miles de personas y
hemos tenido midltiples reuniones comunitarias, asi como
eventos de todo tipo y tamafio. El objetivo de estas interacciones
es informar a la gente sobre el proyecto Ixtaca y la industria
minera, animandoles siempre a expresar y compartir sus
preguntas e inquietudes con nosotros.

En las primeras etapas del proyecto nos centramos en las
comunidades que se encuentran mds proximas al
descubrimiento en Ixtaca. Posteriormente, conforme el proyecto
ha ido avanzando, hemos tenido la oportunidad de visitar otras
comunidades mads alejadas del drea del proyecto de mina
utilizando nuestro mddulo de informacion movil. A la fecha,
Almaden ha interactuado con més de 20,000 personas de un
total de 53 comunidades en 8 diferentes estados.

Los siguientes puntos, mismos que seran tratados con mayor
detalle mds adelante, muestran el alcance de estas consultas; un
climulo de experiencias y conocimiento procedente de més de
dieciocho afios de interaccion cercana y atenta:

- Sehanllevado a cabo 9 grandes reuniones comunitarias, con
una asistencia total de mas de 4,100 personas;

« Se ha acompanado a alrededor de 500 personas,
procedentes de 35 comunidades locales, en 25 viajes a minas,
para que pudieran comprobar por si mismo como funciona una
operacion minera.

Se han celebrado 45 sesiones de “Didlogos Transversales’, en
donde los miembros de las comunidades son invitados a
participar en platicas con especialistas acerca de una amplia
gama de temas relacionados con la industria de la mineria,
incluyendo una revision general sobre la Ley Minera Mexicana,
Mineria y Derechos Humanos; procesamiento de minerales;
manejo de explosivos; uso de agua en la mineria; gestion de
riesqos e infraestructura minera, entre otros;

« Se abrio al ptblico un médulo de informacién para la
atencion de las comunidades en la localidad Santa Maria
Zotoltepec, la cual esta siempre abierta a miembros de la
comunidad e incluye un buzén de sugerencias anonimas,
como parte de un Mecanismo de Inconformidades que
cumple los esténdares mds altos de las mejores practicas
internacionales;

Se ha puesto en marcha un “Mddulo de Informacion
Itinerante’, que permite al personal de la empresa establecer
una presencia itinerante en las comunidades més distantes
del proyecto, y a cualquier interesado saber mds sobre el
proyecto;

Se han generado, de acuerdo con la fase actual del proyecto,
un significativo nimero de empleos locales, logrando la
contratacion de 70 personas procedentes de 5 comunidades
aledanas. Almaden opera sus propias mdquinas de
barrenacion utilizadas en el proyecto, por lo que puede
contratar y capacitar a la mano de obra local en lugar de
utilizar los servicios de contratistas externos;

Se ha establecido un programa de becas para los mejores
estudiantes locales, otorgando hasta la fecha 130 becas para
estudiantes procedentes de 23 comunidades diferentes (79
mujeres y 51 hombres);

Se han puesto en marcha diversos talleres y clases,
incluyendo clases de inglés, de lectura, zumba, teatro y
flitbol, para asi contribuir a la vitalidad de las comunidades
locales;

Se ha invertido especialmente en educacién, logrando
beneficiara mas de 4,300 personas a través de la inversion en
la rehabilitacion de infraestructura e instalaciones
educativas, la donacion de equipos electronicos, y becas para
los estudiantes de alto rendimiento.
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the communities around which we operate, the g

involved in the sustainable development of mineral resources ) |
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2. TRANSPARENCY. We will inform local communities in & tlmely, inclusive, honest, trans@ent, and culturally-'

appropriate way throuqhogtthe life of ﬁ_pl’ﬁj&(t . \ |
3. HEALTH AND WELFARE. We will pursue sustainable health, education, and local mfrastructtl--. improvements in the
areas we operate.

4, COMMUNITY BUILDING. We will emphasize local employment, provide opportunity for skills tra A,sfirand personal
and professional growth,and support community-based projects that can make a positive d(fe?en e to the lives,
traditions, and cultures of local people.

5. EMPLOYEE RELATIONS. We will maintain a safe and healthy workplace and interact with our employe
of mutual respect, faimess and integrity

* —

6. GOVERNANCE. We will respect the rule of Iaw and seek voluntary, mutually beneficial long-term relatlo ips.

7. ENVIRONMENTAL ST,EWARDSHIP We will me& wor._exceed_industry standards for environmental pfotection,

followmg the laws and regulatlons of the countries and regionsin which
2 A Eh,

.
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" sean nuesﬁf)- empleados as comunidades en donde operamos, los gobiernos que nos reciben, o cualquier otra persona
vernments that host us, o any other pe{sons Wlth whom we are

nthe basi‘

wPRINCIPIOS RECTORES

_ reccb:r la confianza de todas las personas con las que interactuemos, y&’

con la que estemos involucrados para-€l desarrollo sustentable de los recursos minerales.

2. TRANSPARENCIA: Informaremos a-las comunidades locales de manera puntual, inclusiva, honesta, transparente y
culturalmente apropiada a lo largo de la vida del proyecto.

3. SALUDY BIENESTAR: Buscaremos mejoras en la educacidn, los servicios de saludy la infraestructura local de aquellas
areas en las que operemos.

4. COMUNIDAD. Haremos énfasis en la generacion de empleos locales, creando oportunidades para la transferencia de
habilidades y el crecimiento personal y profesional, asi como apoyando los proyectos comunitarios que impacten de
manera positiva sobre la calidad de vida, las tradiciones y la cultura de las comunidades locales.

5. EMPLEO Y RELACIONES LABORALES. Procuraremos un ambiente de trabajo sano y sequro, e interactuaremos con
nuestros empleados sobre la base de respeto mutuo, imparcialidad e integridad.

6. GOBERNANZA. Respetaremos el estado de derecho nacional e internacional y buscaremos voluntariamente
establecer relaciones a largo plazo mutuamente beneficiosas.

7. GESTION AMBIENTAL. Cumpliremos cabalmente y superaremos los estandares de la industria para la proteccion
ambiental, cumpliendo con las normas y reglamentos de los paises y regiones en los cuales operamos.
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interactuemos, ya sean nuestros

We will work to earn the trust of all people we = empleados, las comunidades en donde
interact with, be they are our employ!es, the operamos, los gobiernos que nos
communlties around «whldl we operate, the reciben, o cualquier otra persona con la
ents that host~ ”ﬁy oth@ﬁ'ﬁﬁtﬁom que estemos involucrados para el

in the sustainable desarrollo sustentable de los recursos

- minerales.

ust has to be eamed. Our ~ En Almaden creemos que la conflanza debe ganarse.
ct for our shareholders, for ~ Nuestro punto de partida es el respeto: respeto hacia
oyees, and fO, the nuestros accionistas, los gobiernos que nos reciben,

nuestros empleados, y las personas en las comunidades
| locales en donde operamos. El respeto a los demas es el
valor fundamental que subyace a todas nuestras
----  actividades, particularmente en nuestro relacionamiento
con las comunidades.

La transparencia es un reflejo vital de nuestra confianza y
respeto hacia las comunidades locales. Hasta la fecha,
hemos tenido la oportunidad de presentar nuestro
proyecto a aproximadamente 20,000 personas
A procedentes de localidades y estados aledafos. Las
puertas de nuestra oﬁcma comunitaria en Santa Maria

Iﬁ cualquTer p rSoNa (
nuestras actividades.

refuerza la confianza y el respeto mutuos.

-
I
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Almaden established a community office in Santa
Maria in September, 2014. Hundreds of people from
over 27 communities, some of which are many
kilometres away from Ixtaca, have now visited the
office for information on Ixtaca, to partake in the
traditional and cultural activities organized through
the office, or to participate in our “Dialogos
Transversales’, or discussions on different aspects of
the mining industry.

We work to be a positive force in the local
community by  strengthening  education
opportunities and promoting local activities which
reinforce traditions and culture. These activities,
which are detailed in the following pages,
underscore our respect for local people.

Almaden instald un Modulo de Informacidn en la
comunidad de Santa Maria en septiembre de 2014.
Cientos de personas de més de 27 comunidades,
algunas de las cuales se encuentran a muchos
kilbmetros de distancia de Ixtaca, visitaron dicho
mddulo para obtener informacidn sobre el proyecto,
participar en las actividades tradicionales y
culturales organizadas a través de la oficina, o para
formar parte de nuestros Didlogos Transversales, asi
como de las platicas sobre diferentes temas de la
industria minera.

Trabajamos para ser una fuerza positiva en la
comunidad local mediante el fortalecimiento de las
oportunidades en educacion y la promocién de
aquellas actividades locales que refuerzan las
tradiciones y la cultura. Estas actividades, las cuales
se detallan en las siguientes paginas, enfatizan
nuestro respeto hacia las poblaciones locales.

Perhaps the most important component of our efforts
to build mutual trust and respect is the notion of
“informed consent”. We believe the local population
has the capacity to be active players in the potential
future mining activity at Ixtaca.

We encourage and assist local stakeholders to develop
an understanding of the business and science of
mining, so that they are enabled to form their own
opinions on our activities. We accomplish this by taking
the time to explain our activities in reqular community
dialogues, and by hiring experts to present different
aspects of the business, such as the use of explosives or
the legal framework for mining in Mexico.

We also have instituted a unique program of
organising tours for the local stakeholders of relevant
nearby mines so they can see for themselves what

mlnlng looks like. We believe our local stakeholders are

t people, well capable of coming to their own
f given the opportunity to learn firsthand
ining industry.

" i"
ALMADEN MII\EQA’Q m el BRSIBILITY 2019
b ! §

Quizés el componente mds importante de nuestro
esfuerzo para establecer la confianza y el respeto

mutuos es el concepto de“consentimiento informado”.

Creemos que la poblacion local tiene la capacidad para
participar como agentes activos en la potencialmente
futura actividad minera en Ixtaca.

Alentamos y ayudamos a las comunidades locales
para que entiendan la ciencia y negocio de la mineria,

de tal manera que estén capacitados para formarse

sus propias opiniones al respecto de nuestras
actividades. Ello se logra a través de la explicacion a

detalle de las actividades que desarrollamos durante
los didlogos que regularmente se llevan a cabo con la

comunidad, contando con expertos que presentan los

diferentes aspectos del negocio, tales como el uso de

explosivos 0 el marco legal para la mineria en México.

| También hemos creado un programa dnico de

organizacion de viajes para los integrantes de las
comunidades locales, mediante el cual los |
acompafamos a minas de oro y plata cercanas para
que puedan ver por si mismos el proceso de la mineria.
Sabemos que los integrantes de las comunidades
aledanias son personas inteligentes, capaces de llegar
a sus propias conclusiones si se les da la oportunidad
de aprender de primera mano sobre la industria
minera.
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Desde que se inicio el proyecto Ixtaca nos dimos cuenta que, a diferencia de otras
partes de México, aun cuando existen canteras de gravas y calizas en Puebla, la
region no cuenta con minas metalicas en operacion. Creimos que esto ponia en
desventaja a la poblacion local, ya que no estaban familiarizados con los aspectos
implicados en el desarrollo de proyectos como Ixtaca.

Pensamos que la manera mas efectiva de proporcionar informacion a la poblacion
para aprender y conocer mas sobre mineria era coordinando visitas a minas en
otros estados de México. Existen varias minas en operacion que se podian visitar
viajando en camion, operadas por companias que estaban dispuestas a abrirnos
sus puertas y recibirnos.

A partir.de entonces, hicimos extensiva esta invitacion para la poblacion local,
encontrando una respuesta muy positiva y un deseo legitimo de conocer como
realmente opera una mina moderna. Lo que pensamos serian uno o dos viajes se
convirtieron en 25 visitas a minas, con un total de 500 personas en un periodo de 4
anos. .. jy contando!

Esto significa que, sumando nuestras juntas comunitarias de gran asistencia, las
platicas mensuales sobre mineria y el modulo itinerante, todo lo cual estd
enfocado en el proyecto Ixtaca, casi el 40% de los adultos que viven en el drea de
interés del Proyecto Ixtaca han visitado una mina en operacion.

Lamayoria de losasistentes a los viajes de mina nunca habian visitado un proyecto
minero. Como resultado, regresaron de la visita mucho mejor informados sobre el
tipo de propuesta que como empresa presentamos a la comunidad de
Ixtacamaxtitlan, lo que ha fortalecido la interaccion con nosotros en beneficio del
desarrollo del proyecto.

Estos viajes a minas son un reflejo importante de nuestro enfoque en materia de
consulta; respetando a la poblacion local, con un enfoque basado en la formacién
y la transparencia en relacion con la industria minera y, en particular, con el
Proyecto Ixtaca.
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~ . Informaremos a las comunidades locales de

“manera  puntual, incusiva, honesta,

transparente y culturalmente apropiada a lo
largo de la vida del proyecto.

Desde nuestra llegada a Ixtaca en 2001, hemos estado
comprometidos con el cometido de informar a las
comunidades locales sobre nuestras actividades,
habiendo ofrecido diferentes oportunidades para
continuar aprendiendo acerca de nuestras actividades

Since first arriving at Ixtaca in 2001, we have
been fully committed to informing the local
community of our activities, and have offered
many opportunities to continue to learn about
our activities through a multitude of various
meetings as work has progressed. Naturally, as
the project has become more advanced, we have
increased the opportunities for people to learn
more about what we are doing.

a través de multiples reuniones a medida que los
trabajos avanzaban. Como es natural, conforme
avanzan las etapas del proyecto, hemos brindado
mayor niimero de oportunidades para que cualquiera
pueda conocer més acerca de lo que estamos haciendo.

RECORD OF COMMUNITY MEETINGS / REGISTRO DE LAS JUNTAS COMUNITARIAS

DATE NUMBER OF ATTENDEES NUMBER OF COMMUNITIES*
FECHA NUMERO DE ASISTENTES NUMERO DE COMUNIDADES*

25 - Aug- 2012 200
25 - Nov-2012 250
26 - Apr-2013 200
01-Dec-2013 300
01-Jun-2014 275
13 -Nov-2014 600
11-Dec-2016 700
10-Dec-2017 800
9-Dec-2018 800

*Invited / Invitadas
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Con este propdsito, Aimaden iniclé tn mabeo social en Ixtaca en 2017 cargo de
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Our initial door to door conversations in the early days of the project have now developed into a permanent community information
centre in our local community. Here, 6 days a week people from surrounding communities can find our team available to answer
questions, submit suggestions and openly discuss the Ixtaca project.

People are welcome to visit this centre at any time to speak with our staff about Almaden’s activities. We also use this office to host our
“Didlogos Transversales’, which consist of a series of community dialogues about mining. We introduce for group discussions topics such
as open pit mining, mineral processing, explosives, geology, water usage, and human rights and mining.

Over the years we have hosted numerous school, community, professional and governmental groups of various ages and backgrounds
in order to explain the exploration process and outline the exciting discovery we have made at Ixtaca.

As shown on page 24, we have also expanded our mine tour program far beyond what we initially expected it would be.
In the course of our dialogues with our local communities we have noticed growing interest in our activities amongst some of the

communities that are more distant from the Ixtaca project. We visit these communities with our Mobile Information Module, which
comprises a kiosk demonstrating our activities and describing the Ixtaca mine plan as laid out in our technical reports.

Nuestras platicas de puerta en puerta iniciadas a principios del proyecto han dado paso a un centro permanente de informacién para la
comunidad. Aqui, durante 6 dias a la semana, las personas procedentes de las comunidades aledafias pueden encontrar disponible a
nuestro equipo para responder preguntas, recibir sugerencias o platicar abiertamente sobre el proyecto Ixtaca.

Cualquier persona es siempre bienvenida a este centro para hablar con nuestro personal sobre las actividades de Almaden. También
utilizamos esta oficina para llevar a cabo nuestros “Didlogos Transversales”, que consisten en una serie de dialogos con la comunidad
sobre mineria. Dentro de los grupos de discusion se abordan temas como la mineria a cielo abierto, el procesamiento de minerales,
explosivos, el uso del agua, asf como derechos humanos y minerfa.

Através de los afios hemos recibido numerosos grupos de estudiantes, de las comunidades, profesionales y funcionarios de gobierno de
diferentes edades y origenes para explicarles el proceso de exploracion y compartirles lo emocionante que resulta el descubrimiento que
hicimos en Ixtaca.

Como se muestra en la pagina 24, también hemos expandido nuestro programa de visitas a minas mucho mas alla de lo que inicialmente
teniamos planeado.

En el transcurso de nuestros didlogos con las comunidades locales hemos notado un creciente interés en nuestras actividades entre
algunas de las comunidades que estdn més distantes del proyecto Ixtaca. Visitamos estas comunidades con nuestro Médulo de
Informacion Itinerante, que incluye un quiosco en el que se muestran las actividades y descripcion del plan de la mina Ixtaca tal como lo
establecen nuestros informes técnicos.
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nall unstﬂictlons in d6s business. Our operations are cond: cted ina mannerthat
lea ﬂ'ﬁ | d"safety ofTrﬂimduars, é‘ﬁd“aﬂ people in the communities where we operate.

Q&I'sten to pqule,gld where possnble dg what wecnto heIp In the years that we have-been working
| , we have leamed a great bout some of the local communities’ core objectives, such as
frastructure improvement, education for schoolchildren, maternal healthcare, and assistance for

y lﬁmgﬂenged At present we are a smaﬂgmany, but we have worked with our partners to

'we can, such as prowdmg ultrasound equlpment school supplies and infrastructure,

hetcommunities we understand water quality and accessto be a key
an.play a key role in resolving these issues for local people.




Buscaremos mejoras en la educacion, los servicios de salud y la infraestructura
local de aquellas areas en las que operemos.

Almaden esta comprometida con proveer un entorno de trabajo sanoy seguro, protegiendo el interés publico mediante
el cumplimiento o superando los estandares de la industria y los codigos gubernamentales aplicables, asi como las
normas y reglamentos en todas las jurisdicciones en las que realiza sus operaciones de negocio. Nuestras operaciones se
llevan a cabo de manera que se proteja la salud y sequridad de los empleados, asi como todas las personas de las
comunidades en las que operamos.

Escuchamos a la gente, y tratamos de ayudarla en lo posible. En los afios que hemos estado trabajando en Ixtaca, hemos
aprendido mucho acerca de algunos de las aspiraciones fundamentales de las comunidades locales, como son mejoras
alainfraestructura de suministro de agua, educacion para nifios en edad escolar, salud materna, y asistencia a personas
on kcesidades-espedales; En la actualidad somos una empresa pequefia, pero hemos trabajado con nuestros socios
para hacer frente a algunos de los problemas, por ejemplo, suministrando equipos de ultrasonido, tiles e
infraestructura para escuelas y sillas de ruedas.
\

Como resultado del trabajo de Almaden en las comunidades, entendemos que la calidad del agua y acceso a la misma
es uno de sus principales problemas. Creemos que el Proyecto Ixtaca puede jugar un papel fundamental para resolver
estos problemas a los que se enfrentan las comunidades locales.

...
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e g,’%d ;UIDADO DEL AGUA ,. ;
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| - 2 Desde 2014, Almaden ha llevado a cabo un programa minucioso de monitoreo:de agua en el a area del Proyecto
. Ixtaca con el fin de medirlas condiciones en que se encuentra la calidad del agua antes de la operacion de lamina

“y . y establecer una linea“de base sobre Ta cual se puedan evaluar los posibles impactos futuros en aguas
superficiales y subterréneas unavez que inicie la actividad minera. El programa incluye ocho pozos demonitoreo - -
de agua subterrdnea y doce estaciones de monitoreo de agua superficial. Los datos generados hasta la fecha™
arro;an las siguientes, conclusmnes - v

} 1 Lns recursos hidricos locales estan subutilizados y el plan de la minano rafectara a las fuentes de agua locales.

- No'se requeriran poz .‘s,para I extraccion de aguas subterraneas, de acuerdo con los estudios de hidrologia de
«referenciay modelos de balance hidrico.
« El sistema de presas previsto podria abastecer mas de 2,000 m3 por dia @ las comunidades locales.

~ Muchas personas que viven cerca de la zona del proyecto Ixtaca actualmente cuentan solamente con medios
rudlmentaiws para el abastecimiento de agua doméstica. El aguaes un elemento fundamental para fa salud yel
bienestar, Las precipitaciones en las proximidades del proyecto Ixtaca se presentan durante Jatemporada de
lluwas'que es relativamente corta. Sin instalaciones de almacenamiento para el agua local, estos caudales
*_ sequirdnsin llegar a todas las comunldﬁdes dela localidad. Almaden tiene la confianza de que el desarrollo del
%~ proyecto Ixtaca pueda desemperar un papel importante en el suministro constante a largo plazo de agua

i and t

B o groundwaterfrom wuyn be e uated. : . potable para las comunidades locales.
itoring wells and 12 surface EQMatwns.ﬁt generated to _ b 5 .‘ ) ~ f, - "“ ? " 2
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COULD THE IXTACA PROJECT HELP IMPROVE T ol ,_EL PROYECTO IXTACA PODRIA AYUDAR A MEJORAR EL ACCESO AL AGUA?

" g Almadentrabaad la mano con las comunidades locales y autoridad teger| hidricos local I -
Almaden is working cIoserW|th local communities and authorities to pmtettiﬁcalwa; resources while. ) sepon ejoraersuTaITc(I)adoyd?zcorr:;l:ciaade Heoy.a (_’" D O gt 50
quahtyandavallablhty « ‘i * % o q J_ o5} P

En Ia actuahda@ia‘p;ﬁ‘ntlpal' ugnte de abasteamtento de agua en el drea local es la-precipitacion pluvial, que se

Currently,the ma.-m.sq urcgofwaterm i IO(?I_,rea lsramfall i pnm% - produce prl"&lpélmente durante Ia temporada de IIuwas Sin embargo la mayona de este agua no llega a fa

et . be co-operated and maintained by local res-idele;; during

erm supply of water to local residents. _
gespues

_,' osresidentes loﬁe&

{ ! [ a T AN "
" De acuerdo con eI pIan de Almaden eI aQUa de lluviasera captada f rante laten

almacenamiento de'agua y serd Ilbetada cuidadosamente a lo largo de todo eI a

< delos habitantes locales, Durante el ttem@_en que lamina esté en operaci

; para admmzstrar el dEPOSItﬂ de almace_ amiento.de agua Y, aI final g

Wlso tanto de la mina.como
atar a residentes locales -
ste sera transferido a la

Almaden esta compromettda ton desarrollar una completa comprensmn de las condiciones Iudrolog:cas
hldmgeolqglcas y geoqmmlcas de Ia zonapar&asegurazse que los potenciales lmpactos del proyecto son :dentlﬁcados
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ATION-SCHOOLS =~
The data from INEGI demonstrate that education

should be an important focus in Ixtacamaxtitlan, and
50 it is for us. Approximately 4366 people have been
partially affected to date by our investments in
education, which range from infrastructure
improvements in local schools, to the provision of
basic school supplies to local kids which encourages a
pride in learning, and scholarships to top performing
students at higher education levels.

EDUCATION - SCHOLARSHIP PROGRAM

Almaden has initiated a relationship with a local
university, through which we have now provided 130
scholarships, awarding the academic excellence of 79
women and 51 men. We intend to continue this
program by awarding 10 new scholarships every 4
months to outstanding students.

EDUCACION - ESCUELAS

De acuerdo con informacion del INEGI la educacion
debe ser un objetivo importante en Ixtacamaxtitlan;

también lo es para nosotros. Hasta la fecha, hemos

beneficiado aproximadamente a 4,366 personas a

través de las distintas inversiones que hemos

realizado en educacién, que van desde mejoras en la

infraestructura de las escuelas locales, la entrega de

tiles escolares — lo que fomenta su orgullo por
aprender —, y becas para los estudiantes con mejor

desempefio en los niveles de educacion superior.

EDUCACION - PROGRAMA DE BECAS

Almaden establecié una estrecha colaboracion con
una universidad local, a través de la cual hemos
otorgado 130 becas a estudiantes, recompensando la
excelencia académica de 79 mujeres y 51 hombres.

‘Tenemos la intencion de continuar este programa

mediante la concesion de 10 nuevas becas cada 4
meses para estudiantes sobresalientes.

i ;
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EDUCACION - INFRAESTRUCTURA

Contar con el entorno adecuado es esencial
para una buena educacion. Almaden ha
invertido en la construccion de nueva
infraestructura educativa en una de las
comunidades locales, incluyendo un aula
nueva para una escuela secundaria.

CURSO DE VERANO

Se han realizado 6 cursos de verano en la
comunidad de Santa Maria Zotoltepec con la
asistencia aproximada de 70 nifios por curso,

“mismos que han visitado museos, clubes
Culturales y parques recreativos.




oilets and the
laria Zotoltepec
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ener un impacto positivo en la salud-y -
' 'Ias comumdades-l"' Trabajahﬂo en

ms@m proyectos g esten hoy a‘ﬁ'ue§tm alcance
y esperamos ampliar estas actividades en conjunto

con nuestros socios Iocaf;_—_’_;mg,ayance el

proyecto Ixtaca.

Almaden y sus socios donaron equipos
médicos a las autoridades de salud locales,
incluyendo dispositivos de monitoreo de signos
vitales y una unidad de ultrasonido para la clinica de
atencion materna en Santa Maria.

También realizamos construcciones adicionales a la
clinica de Santa Maria.




| ".‘“\I' A nitéd a ne!d for eyewear for some

children, ¥ toiaﬁlst.
Almaden identificd que algunos nifos requerian
lentes, y fue capaz de ayudarlos.
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Almaden has participated with the wheelchair
foundation and the Puebla DIF to donate over 600
wheelchairs in Puebla and the municipality of
Ixtacamaxtitlan to help improve the quality of life for
people with mobility issues.

-'Almaden ha participado con la Wheelchair
Foundation y el DIF de Puebla para donar mas de 600
sillas de ruedas en el estado de Puebla y en el
municipio de Ixtacamaxtitlan, ayudando asia mejorar
la calidad de vida de las personas con movilidad
reducida.




INFRASTRUCTURE AND SANTA
MARIA BEAUTIFICATION

Almaden has supported several projects aimed at
improving local infrastructure and increasing the
sense of civic pride in the local community.




,iekfocal emplo
£érsonal- and prof

d projects that can

.er__;syre these benefits are si
hout their careers, wherever

| __t”'will'\‘enable them to be e
here with their new skills.

¢Iocal people, we are not

~which often have fe
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s as possible.
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OMUNIDAD

Haremos énfasis en la generacion de empleos locales, creando
oportunidades para la transferencia de habilidades y el crecimiento
personal y profesional, asi como apoyando los proyectos comunitarios
que impacten de manera positiva sobre la calidad de vida, las
tradiciones y la cultura de las comunidades locales.

CONTRATACION LOCAL Y DESARROLLO DE HABILIDADES

La contratacion a nivel local 'y proporcionar oportunidades ofesional y Ia
prosperidad refuerza nuestros impactos positivos en las comunidadesiocales Unosde [os beneficios més
tangibles de la presencia de Almaden en Ixtaca ha sido el mcrementar Iaibportumdades parael empleo
y los negocios locales. Aunque el proyecto Ixtaca aun no opera como una mina, trabajamos duro para -
asequrar que estos beneficios sean sustanciales, y que nuestros en/\plﬁdos adquieran habilidades que
perduren a lo largo de su vida profesional, dondequiera que se ancugntren Durante el programa ¢ de

exploracion contratamos un total de 74 empleados locales. Inclu“_‘_sg,ea estaretapa temprana del proyecto |
muchos de los empleados han adquirido significativas hablh,dadE.S‘- transfgnbles que’ les/permitiran £
continuar con sus empleos locales conforme vaya avanzando el pmyecté”o incluso buscar- m _'Ieos en g
otros lugares gracias a ellas. A sl gy _ﬂ -

' para el crecimiento

Mediante el empleo de poblacion local, no solo estamos invirtiendo directamente en las economias
cercanas, sino que ademas estamos ayudando a mantener a las comunidades unidas — ya que a menudo
tienen pocas oportunidades de empleo local.

- Amedida que Ixtaca progrese para convertirse en una mina, Almaden pnorlzara el reclutamiento local y
s 1 establecerd extensivos programas de entrenamiento y capacitacion en materia ocupacional, desaludy =
~_ . sequridad paradetonar al maximo posible las oportunidades de participacion local en nuestra fuerzade
rabajo Tamblen buscaremes fomentar relacmnes de Imbajo con el mayor numero posible de negouosF £ -

; 5 - _,4-" - s ed -3
P Ademds de propid a;._gl’ empﬁ'o lotal,,AImadeﬂ ,Qargg_ga en muchas de las tradluones locales y
,,_..':I. actwldadesculturales:que,ayudanaIa comumdada mantene;se unida : i Q_ ;
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We have coordinated multiple music, dancing, and reading
classes for people in the local area.

Our summer camps provide an educational opportunity for
local children during school vacation and give a break to
their parents. Many parents attend these camps along with

their children.
TRADITIONS, CULTURE,

AND QUALITY OF LIFE

Almaden supports local traditions,
such as the “Day of the Dead”
festivities

UERALS CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2019
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buslness all :
55 ol A
1 form. thﬂ Df few

. : 156 ; onnorti |'|i;.| 0 0 | .J;_y_,ﬂl_e__
e - taca ct.F Iple; ouremployees.
and wsl ycalhotel, which we

o Our Mﬂg project (the “PET” project)

““was started ‘as a means to reinforce
environmental stewardship in local
communities. This idea has now expanded
to potentially become a viable business
opportunity ~ for  local  female
entrepreneurs.

DERRAMA ECONGMICA LOCAL

ratamos de contratar el mayor nimero posible de servicios de negocios y comercios

-Igcales dentro de la oferta-ocal disponible; y fomentamos la formacion de nuevas
nempresas que pueda eneficiarse del aumento de oportunidades resultantes del

- ; lxtaca. Po@ ﬁio» nuestros empleados y visitantes se hospedan en un hotel
local, ?l cual tenemos &mlado desde el ano 20087

A\ R

We also sponsor loca = A VNS
NU“—‘S’“O P’m%ﬂ% de féGdaJe (el proyecto“PET”) se inicid como un medio para reforzar

" Ja gestion ambiental en las comunidades-locales. Esta idea se ha expandido para
convertirse potentlalmente ) Lma o'pqtumdadﬂe négoaomable para| las empresas
Iocales ' = =

pursue football gloryt

También patrocinamos equipos deportivos '« ==
locales y el desarrollo de habilidades yaque .. "
los nifios buscan la gloria en el fitbal.
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gmcurarem un ambiente de.

7 {inferactuaremos con nuestos emp

;

" respeto mutuo; imparcialidad e integridad. .

Mantendrémos un entorno de trabajo sequro y saludable, e

. . interactuaremos con ,nueStros empleados con respeto,
}. %parcnahdad e mtegntﬁd

/
#Imaden esta compremetido a proporcionar un ambiente de

G"' qonae 105 ge , empleados Y consultore
tratados con dignidad, igualdad y respeto. Todas las personas
tienen derecho a trabajar en un ambiente que ofrezca igualdad
de oportunidades laborales y esté libre de practicas

discriminatorias y cualquier forma de acoso.

We will maintain a safe and healthy
fairness and integrity.

—SENRFRREREY

Esto aplica- paratodos, nuestros empléados, ya sean de

- @W‘sf&e *
/. ados en'!&xico
e'ﬁlogos jovenes se han-unido al-equjp con

Ide realizar sus pract:cas profésmnales en las entrafias
nf][’i*]‘ra-us_ enido.el p oqio de contratar 2 mas. de
setenta personas de las comunidades locales que nos apoyan
con el apoyo técnico y administrativo. Contamos con un equipo
de mecanicos para dar mantenimientoa nuestra maquinaria de
campo. Bajo el esquema de formacion en el puesto de trabajo,

algunos de nuestros empleados se han convertido en

las prestacmnes que otorga la ley, como seg

_ _ jal, estacronesiée ley. %
X _ e sa[anoscompetltw r
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GOVERNANCE
GOBERNANZA

| de que todas nuestras
- actividades se |l en pleno cumplimiento con
f "Ia§ leyes, reglamentoSy dema uisitosﬁg__ales aplicables_\'v'
. dondeuiera que operemos. Ninguna p‘ersonaﬁagiﬁnada
~con laempresa_podra d|re aomdlrectamente dar, ofrecer
{ 0 estar de afuerdo en dar u ycer un pré r!)
A recompensa ventaja 0gbeneficio” de ningun tip
' plblicos extfanjeros o a ualquier otrapersona
ncionario piblico - extranjero,
ey sobre Corrupcion de
rin - ,_ Inci __ eros de Canada o cualesquier
,[gi'gn I, % L b - otras leyes o reg Sde importancia o efecto similar
jtion of & _ _ ;'T' / $a _ Fr7 B~ que pudieran ser aplicables@una transaccion especifica.

| Reconocemos que es responsabilidad de cada
entante de Almaden aplicar el sentido comiin; junto
[y of each : - . o % o qon § 6ticas personales mas estrictas, en
e 10 ,agy L e iesde negocios donde no haya una pauta
together with his or hgbnw ! ' & Y 7§ - JBE. Una integridad personal inflexible
ethical standards, in ma___‘ | A ,. sy 0 tid ~ esel fundamento de la integridad corporativa.
where there is no stated g_ 2 - . ' MHNEEE
Unweldlwmona@ [

__Corporate mtegrltyt—r' /

!
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¥
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proteccion ambiental, ‘.gumpllendo con las normas y reglamentos de los paises y
regiones en los cuales operamos.
! iﬁf'»-. '
Almaden tiene el maximo respeto por rlas normas que requlan la protecaon del medio
ambiente en México y estd orgulloso de poder decir que nunca ha recbido
amonestacion o sancion alguna porpar,tedeIasautondadesmexma_nas. O, e 4
We'will meet or exceed industry standards for environmental” - — Almaden reconoce la importancia primordial de proteger eI medio ambiente para
= protection, following the laws and regulations f the'countrie LS o st LT s fadilitar el desarrollo de un proyecto,susten@le Es poresto que hemos hecho una
and}egpnsln"""-'__' freoperate. = clug T o NS o, > AP TS & mgmﬁcatwa inversicn en la recoleccnﬁﬁ de datos en el sitio, recopilado informacion
' at erni e ' ' erficial y subterranea, la quimica del sueloy
material rocaso asi como de la lﬁtont:' tipo:de materiales de construccion y
cimientos, entre.otras cosas. Todo el tleﬁlpgfh mos estado trabajando con consultores
externos de gran prestigio que aportan su exper&eﬁaa en ingenieria y medio ambiente
para el desarrollo del proyecto. En matena edloamblental Almaden ha establecido
los siguientes objetivos:

- Proteger la calidad del agua superficial y subterranea;

«Incorporar en los planes de la min-a’(Ji)ortunida_des de mejora del medio ambiente asi
comosu recuperacién al final de la operacién y;

- Reducir al minimo la huelladel proyecto.

- - . »yF T~ »
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ADMINISTRACION DEL AGUAY DE RESIDUOS

Las precipitaciones que en las proximidades del proyecto Ixtaca se presentan
durante la temporada de lluvias, es relativamente corta. Sin instalaciones
locales para el almacenamiento de agua, este flujo no llega a todas las
comunidades de la localidad. Dentro del estudio de factibilidad se propone
que el agua sea captada durante la temporada de lluvias en la presa de
almacenamiento de agua y que poco a poco sea liberada durante la
temporada de estiaje, para su uso tanto en la mina como por los pobladores
locales. -

Se han realizado estudios geoquimicos extensos para evaluar el potencial de
drenaje de roca acida y lixiviado de metales como resultado de la roca
residual y relaves, utilizando métodos de analisis y pruebas de laboratorio
estandarizados mundialmente aceptados y ajustados a las regulaciones
establecidas en México. La mayor parte de la roca residual en Ixtaca esta
compuesta por piedra caliza, y los estudios tanto de la roca residual como de
los relaves han demostrado que existe mds que suficiente material de
neutralizacion potencial en la roca residual para neutralizar cualquier acido
generado por la mina. Las pruebas realizadas hasta la fecha también
muestran bajo potencial de lixiviado de metales. Estos resultados, junto con
el acceso directo a los mercados potenciales dentro del constante crecimiento
industrial que experimenta el estado de Puebla, demuestran que el potencial
para la roca residual y relaves provenientes del depdsito Ixtaca podran
utilizarse como recursos secundarios como grava y materia prima para
producir cemento. Las oportunidades seran estudiadas a fondo como parte
del compromiso de la empresa por aplicar las mejores prdcticas sustentables.

A partir de estos hallazgos y de las condiciones hidroldgicas en Ixtaca,
Almaden y sus consultores examinaron la Mejor Tecnologia Disponible y fas
Mejores Practicas Aplicables para el disefio y planeacién del manejo de los
jales en Ixtaca, lo cual dio como resultado la eleccion de un depdsito de jales
secos, el cual incluird de forma combinada el tepetate con los jales filtrados,
esto es ya libres de 4cido—, para lo cual se utilizard mucho menos agua que
los tradicionales depdsitos de jales, reduciéndose asi la huella de la mina, lo
que permitird un mejor control de emisiones de polvo e iniciar con
anticipacion la rehabilitacion del drea de relaves y disposicién de desechos.

Como se describié anteriormente en este reporte, la actual estrategia en
beneficio del agua ha identificado una oportunidad de hacer una
contribucién muy significativa y a largo plazo para las comunidades locales,
ofreciendo acceso a una fuente de agua segura y constante, lo que podria
tener efectos muy importantes sobre la salud y el bienestar, asi como la
agricultura local. Estamos muy emocionados por poder trabajar con distintos
actores locales y regionales para lograr un resultado que sea benéfico para
‘todos.

MADEN MINER " |t :'I o e Osale g - i - : . -




The area of Almaden’s Ixtaca
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which establlshes- proc-
waste management plans and A
NOM-141-SEMARNAT-2003, whic

- methods for whole roc

~ As noted earlier, most
mestone and'
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present in the waste rock to
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GEOQUIMICA

Durante las operaaones del proyecto Ixtaca se llevard a
cabo el movimiento de grandes cantidades de
matenales tanto de mmeral omo de tepetate. Es
lmpoﬁ{ante entender la composicion de estos
materiale on el ﬁnﬂagmlﬂar con precision el riesgo
den representar para el medio ambiente y de
er aplicar las técicas de mitigacion
adecuadas. f B

evaluar el tena de

Iaboratono estandanzadas mundlalmente aceptados y
en cumplimiento de las regulaciones establecidas en
México incluyendo; la NOM157-SEMARNAT-2009, que
establece los procedimientos para implementar los
planes de gestién de residuos de la 'mina; y el Anexo
Normativo 5 de la NOM-141-SEMARNAT-2003, que
describe los métodos de ensayo para el analisis quimico
de roca, pruebas de lixiviacion y control de acidos base.

Como se menciond anteriormente, la mayor parte de la
roca residual en Ixtaca esta compuesta de piedra caliza,
y los estudios geoquimicos tanto de la roca residual
como de los relaves han demostrado sistematicamente
que existe mds que suficente potencial de

~ neutralizacion presente para contrarrestar cualquier

acido que se emplee.




EROSION, INFRASTRUCTURE AND
DUST CONTROL

Currently the general area around the proposed mine has
steep terrain with significant natural erosion that limits the
area available for agriculture. Similar to other mine sites in
the world, Ixtaca project development contemplates shaping
rock and tailings to increase the area suitable for community
agricultural usage after mining is finished. This, combined
with the plan for water storage from the diversion dam, that
will remain in place after the mine closes, presents a
significant potential future agriculture opportunity.

A natural aspect of project development will also include the
construction of new roads in the project area. A significant
component of the development of local infrastructure will
include consideration of the ancillary use that this
infrastructure can provide to local communities and
businesses both during mine operations and after closure.

We understand that local people are concerned about the
potential for increased dust emissions from the development
of the Ixtaca project. This is a common concern globally
around industrial sites, and as a result a multitude of
mitigation measures have been developed by industry. Our
technical work will help to identify the best available
mitigation method for Ixtaca, which when coupled with
improved (surfaced) roads and reduced erosion in the area
will serve to be highly effective controls on dust emissions.
Almaden’s objective is to develop emission and dust control
plans which will comply with Mexican or global emission
standards, whichever are more stringent.

EROSION, INFRAESTRUCTURA Y
CONTROL DE POLVOS

Actualmente el drea general que rodea la zona donde se
propone establecer la mina tiene un terreno escarpado con
extensa erosion natural que limita el drea disponible para la
agricultura. Al igual que en otras localizaciones de minas en el
mundo, el desarrollo del proyecto Ixtaca contempla dar formaal
desmonte, tepetateras y a los jales para aumentar el drea
adecuada para el uso agricola de la comunidad una vez que
terminen las operaciones de la mina. Esto, combinado con el
plan para el almacenamiento de agua a través del sistema de
presas, la cual permanecerd para beneficio de las comunidades
después del cierre de la mina, presenta un importante potencial
oportunidad para la agricultura.

Como no puede ser de otra manera, el desarrollo del proyecto
también incluird la construccion de nuevas carreteras en el drea
proyectada. Un componente importante del desarrollo de la
infraestructura local incluird el uso auxiliar que esta

infraestructura pueda proporcionar a las comunidades y
empresas locales, tanto durante las operaciones de la mina
como después del cierre.

Entendemos que los habitantes locales tengan inquietudes por
la posibilidad de que aumente la emision de polvo por el
desarrollo del proyecto Ixtaca. Esta es una inquietud comun
alrededor de los sitios industriales de todo el mundo, y como
resultado la industria ha desarrollado mdltiples medidas de
mitigacion. Nuestro trabajo técnico a nivel de factibilidad
ayudard a identificar el mejor método disponible para la
mitigacion en Ixtaca, el cual, combinado con la mejora de las
carreteras (asfaltado) reducira la erosion en la zona y servira
para establecer controles eficaces sobre las emisiones de polvo.
El objetivo de Almaden es desarrollar planes de emision y
control de polvo que cumplan con las normas de emisién
mexicanas 0 mundiales, siempre sometiéndose a la mds estricta
de todas ellas.




Almaden Minerals / Minera Gorrién is a mineral
development company focused on advancing the Ixtaca
precious metal deposit, which was discovered by
Almaden/Gorrién in 2010.

For over thirty years, Almaden has been committed to
responsible mineral exploration and development. We
work hard to protect the environment and build long-term
prosperous relationships with the local communities
where we work.
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Almaden Minerals Ltd.

Almaden Minerals / Minera Gorrién es una compafiia
dedicada a la exploracion y explotacién de minerales la
cual actualmente estd enfocada en promover el depésito
de metales preciosos en Ixtaca, el cual fue descubierto por
Almaden / Minera Gorrién en 2010.

Durante mas de treinta afios, Almaden ha estado
comprometido con la exploracién y explotacion de
recursos minerales de manera responsable. Trabajamos
con determinacién para proteger el medio ambiente y
construir relaciones présperas y a largo plazo con las
comunidades locales de cada lugar en el que trabajamos.
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Minera Gorrion S.A. de CU.
Recursos Minerales y Desarrollo

www.almadenminerals.com | info@almadenminerals.com | 604.689.7644
www.mineragorrion.com | proixtacal@gmail.com | 276.102.04.82



