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Our simple belief that has informed our interaction with 
the various people and communities which we have  
met along this journey, from the Northwest Territories 
of Canada to the southern Mexican states, has been that 
successful exploration should make a positive social 
difference. We work in remote and rural areas, often 
where there are a lack of resources and opportunity. 
If we are successful as prospectors, we discover new 
mineral resources for the people living in these areas. 
While resource discovery is our mandate, we do this in 
partnership with local communities who ultimately decide 
how these resources will be developed.

Wherever we have been, we have worked to earn the 
trust of all people we interact with, whether they are our 
employees, the communities around which we operate, 
the governments that host us, or any other persons with 
whom we are involved in the exploration and sustainable 
development of mineral resources. 

The discovery we made at Ixtaca in 2010 adds to the 
mineral inventory of Mexico, and our subsequent work to 
develop this large, valuable deposit has allowed Almaden, 
for the first time, to implement a far more comprehensive 
program of ideas and endeavours in order to demonstrate 
the ability of our industry and this firm to make a positive 
difference to those around us. The discovery has also 
allowed us to build a team to expand on our community 
engagement, and we are proud to employ people like 

Daniel Santamaria, who understands very well the 
technical details of our project, and Rosario Uzcanga, who 
is a trained Anthropologist. Daniel, Rosario, and their team 
are exceedingly well qualified to explain what we are trying 
to do at Ixtaca, and to ensure that our activities at Ixtaca do 
indeed enrich the lives of our local stakeholders.

The purpose of this report is to demonstrate the activities 
which we have been engaged in at Ixtaca in the fourteen 
years that we have been exploring the property. These 
activities have naturally accelerated in the past three years 
as the project has advanced, and we are proud to take this 
opportunity to report to all stakeholders.

Our public technical reports are clear in terms of the 
economic benefits that Ixtaca could bring to Mexico, the 
state of Puebla, and the local communities: 400 jobs 
during construction, 430 jobs during the mine life, and 
$434 million in taxes, including US$54 million to the local 
municipality, and US$98 million to Puebla State. We are 
proud that our grassroots prospecting has the potential  
to generate such prosperity. However, we are more 
proud of the contents of this report: how our presence is 
enhancing the well-being of the individuals in our local 
community. I invite you to read through this report to better 
understand why I say this.

As always, feel free to contact us with any questions  
or comments.

When I started Almaden Minerals 35 years ago, I couldn’t 
have imagined all of the people and places I would have the 
opportunity to meet and see in the course of prospecting for new 
mineral deposits. It has been an exceedingly rich experience for 
our company, and I believe we have made positive impacts on the 
lives of those with whom we have interacted over the years, be 
they employees drawn from local communities or land owners.

Letter from 
the Chairman
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Nuestra creencia, como forma de interacción con las personas 
y comunidades, desde los Territorios del Norte de Canadá 
hasta los Estados del Sur de México, ha sido que la exploración 
exitosa debe generar un cambio social positivo. Nosotros 
trabajamos en zonas rurales y remotas, donde por diferentes 
circunstancias existe una escasez de recursos y oportunidades. 
Si nosotros tenemos éxito en la prospección, entonces 
generamos nuevos recursos minerales para las personas que 
viven en los alrededores. Aún cuando la generación del recurso 
mineral es nuestro objetivo, lo hacemos en colaboración con las 
comunidades locales. 

Adondequiera que hemos ido, hemos trabajado arduamente 
para ganarnos la confianza de las personas con las que 
interactuamos, ya sean empleados, comunidades aledañas a 
nuestras operaciones, gobiernos locales, o alguna otra persona 
con quien estemos involucrados en la exploración, siempre 
buscando el desarrollo sustentable de los recursos minerales. 

El descubrimiento que hicimos en Ixtaca en el 2010 hoy se 
agrega al inventario mineral de México. El trabajo subsecuente 
para desarrollar este valioso depósito ha permitido a Almaden, 
por primera vez, implementar un programa de ideas y esfuerzos 
mucho más comprensible e integral para así poder demostrar 
la habilidad de nuestra industria y de nuestra compañía de 
generar un impacto positivo en todo nuestro alrededor. Este 
descubrimiento también nos ha permitido expandir nuestra 
participación y nuestro compromiso con las comunidades, y 
estamos muy orgullosos de emplear a personas como Daniel 
Santamaría, quien entiende muy bien los detalles técnicos y 
sociales de nuestro proyecto, y a Rosario Uzcanga, antropóloga 

con mucha experiencia quien colabora también en la parte 
social. Daniel, Rosario y todo su equipo están debidamente 
calificados para explicar lo que se trata de hacer en Ixtaca,  
y para cerciorarse que nuestras actividades en Ixtaca sean 
realmente benéficas y que enriquezcan las vidas de todos 
nuestros grupos de relación. 

El objetivo de este reporte es compartir las actividades en las que 
hemos participado en Ixtaca durante los últimos catorce años en 
los que hemos explorado en la propiedad. Naturalmente, todas 
estas actividades han incrementado en los últimos tres años,  
a la par de los avances del proyecto, por lo que estamos 
orgullosos de informar a todos nuestros grupos de relación. 

Nuestros reportes técnicos públicos han sido muy claros 
en términos del beneficio económico que Ixtaca traería a 
México, al Estado de Puebla, y a las comunidades locales; 
se contemplan: 400 empleos durante la construcción, 430 
empleos durante la vida de la mina, $434 millones de dólares 
en impuestos, incluidos $54 millones de dólares para el 
Municipio y $98 millones de dólares para el Estado de Puebla 
(cálculos estimados). Nos enorgullece que nuestros trabajos 
de prospección base tengan el potencial de generar dicha 
prosperidad. Sin embargo, estamos aún más orgullosos de 
los contenidos de este reporte, en donde queremos demostrar 
cómo nuestra participación está aumentando el bienestar de los 
individuos en las comunidades locales. Los invitamos a que lean 
este reporte para que entiendan mejor a lo que me refiero. 

Como siempre, siéntanse en confianza de acercarse a nosotros 
con cualquier pregunta o comentario. 

Mensaje del 
Presidente

Cuando inicié Almaden Minerals hace 35 años, nunca me hubiera imaginado la gran 
oportunidad de conocer tantas personas y lugares durante el transcurso de prospectar por 
nuevos recursos minerales. Para nuestra empresa ha sido una experiencia excesivamente 
enriquecedora, y considero que hemos tenido con el paso de los años, un impacto positivo 
en las vidas de las personas con las que hemos interactuado, ya sea con los empleados 
procedentes de las comunidades locales o propietarios de terrenos. 
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Happily metals are recyclable and far from being a one 
time extractive process. Metals once mined are there  
for all future generations, and as such are the  
most sustainable product that nature has given us.  
But recycling does not provide all the metals that 
are needed globally to meet basic Human Rights, 
such as access to clean water and suitable education 
infrastructure. New metal resources are required, 
particularly for developing nations whose needs outstrip 
what recycling can provide to a greater extent than 
developing nations. Compounding this complexity is 
geology. The earth is not homogenous and every country 
and community has something different geologically 

speaking to offer. Said another way most countries do not 
have the domestic geology to supply all their metal needs. 
For example Mexico is a significant primary producer 
of silver and gold but needs to import all its aluminum, 
which is mined abroad, to support its auto industry. 

We as prospectors are looking for the resources today 
for future generations to realise basic human needs 
and to take advantage of new sustainable energy and 
development opportunities. According to SNL Metals, 
the metal industry spent $11.4 Billion dollars globally in 
the search for new metals in 2014. Mines are not found 
in cities but most often in remote and rural areas where 

Globally speaking our economies and wellbeing are underpinned 
by metals. This is especially true when one considers that new 
sustainable alternative energy sources such as solar and wind 
require substantial metal resources including gold and silver. 

President’s 
Letter
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people are more likely to experience economic challenges 
such as access to employment, infrastructure and 
healthcare to name a few. While countries like Canada, 
Australia and Sweden receive most of the exploration 
dollars, less well explored countries like Mexico are 
also a focus, as it has been with Almaden. This means 
that large sums of money are being spent in rural and 
remote areas of Mexico without the guarantee of success. 
I think it is true to say that companies like Almaden 
are organisations focussed on the development of new 
resources in underdeveloped areas where there is a lack 
of opportunity. The resource at Ixtaca did not exist before 
we made the discovery in 2010. It took years of exploration 
time and money to make this discovery. It exists in one of 
the poorest municipalities in Mexico which rank amongst 
the lowest for job opportunities and levels of education. 
We are very proud to have made this contribution to the 
resource inventory of this economically challenged area 
of Mexico. That is why our mandate now, for everyone’s 
sake, is to develop this resource into a meaningful and 
valued contributor to the wellbeing of the communities 
that surround it and the area as a whole. We see our local 
stakeholders as partners in this process and have worked 
very hard to communicate the impacts of the development 
of the resource so that all affected parties can understand 
what will be involved. 

There are many different frameworks which are intended 
to provide guidance to companies in respect of their 
interaction with government, communities, employees, 
and the environment, such as the UN Global Compact,  
the OECD Guidelines for Multinational Enterprises,  
the UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights, the IFC Environmental and Social Performance 
Standards, the Equator Principles, the ILO Declaration  
on Fundamental Principles and Rights at Work, and the 
GRI Sustainability Reporting Guidelines, to name a few.  
As our work at Ixtaca evolves and the project becomes 

better defined from an engineering and finance 
perspective, we will look to formalize the reporting of our 
corporate social responsibility initiatives. This document 
starts us down that path, by discussing first the principles 
which nourish our interaction with our stakeholders, and 
then outlining the concrete steps we have taken to date 
to enact these principles. As you will see, the principles 
we embrace are echoed in the various guidelines 
noted above, such as respect for others, human rights, 
transparency, stakeholder engagement, care for the 
environment, capacity building, and good governance.  
We see these principles as being fundamentally linked, 
and critical to the long term success of any business.

As a prospector one can never be sure when a mineral 
showing will develop into a viable deposit. Although much 
work remains to be done, we are well along the way 
to demonstrating that we have found and delineated a 
metal deposit at Ixtaca that is economically, socially and 
environmentally viable to all stakeholders, and has the 
potential to improve the lives of those touched by it. 
Our stakeholders have assisted us greatly on this journey. 
Mexico provides a transparent and predictable jurisdiction 
in which to run a business. The State of Puebla has 
excellent infrastructure and an efficient bureaucracy. 
Our local communities have been welcoming and 
open-minded to the positive change that Ixtaca could 
represent. They have also been the source of a committed 
and loyal workforce eager to learn new skills. Finally, 
our shareholders have supported our efforts through 
extremely difficult financial market conditions since the 
initial discovery.

This report takes stock of what we have all achieved 
so far, and provides the continuing basis for working 
together as we collectively try to advance the Ixtaca 
deposit to the point that it can serve as a prime example 
of responsible mineral development. 
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Afortunadamente los metales son reciclables, ya que 
lejos de ser un proceso extractivo continuo, los metales ya 
minados pertenecen para todas las futuras generaciones, 
y de esa manera son el producto más sustentable que la 
naturaleza nos ha dado. Pero el reciclaje de minerales no 
es suficiente para proveer todos los metales necesarios 
de nuestra vida moderna y para cumplir con los Derechos 
Humanos fundamentales, como el acceso al agua limpia 
e infraestructura educativa. Es por eso que nuevos 
recursos metálicos son requeridos, particularmente para 
las naciones en desarrollo, en donde sus necesidades 
superan lo que el reciclaje mineral puede proveer, en 
mayor medida que los países desarrollados. Agravando 
a esta complejidad está la Geología, ya que la Tierra 
no es homogénea y cada país y comunidad cuenta 
con cualidades geológicas distintas que ofrecer. 
Dicho de manera distinta, la mayoría de los países no 
tienen la Geología local necesaria para suministrar 
sus necesidades metálicas. Por ejemplo, México es 

un productor importante de oro y plata pero necesita 
importar todo el aluminio, que es minado en el extranjero, 
para mantener su industria automovilística. 

Nosotros como prospectores estamos buscando 
los recursos minerales hoy para que las futuras 
generaciones puedan alcanzar sus necesidades humanas 
básicas, así como para aprovechar las nuevas formas de 
energía y oportunidades de desarrollo. Como reportado 
por SNL Metals en 2014 la industria metálica global 
gastó $11.4 billones de dólares en la búsqueda de nuevos 
metales. Las minas no se encuentran en las ciudades, 
sino comúnmente se localizan en zonas remotas y rurales 
en donde en ocasiones la población es más propensa 
a experimentar retos económicos como el acceso al 
empleo, desarrollo de infraestructura y seguro médico, 
por nombrar algunos. Mientras países como Canadá, 
Australia y Suecia reciben en inversión casi todos los 
dólares de la exploración, países menos explorados 

MENSAJE DEL 
DIRECTOR 
GENERAL

Globalmente hablando, nuestras economías y nuestro bienestar 
están sustentados por los metales. Esto es especialmente 
cierto cuando uno considera que las nuevas fuentes alternativas 
sustentables de energía, como la energía solar y la eólica, requieren 
recursos minerales sustanciales, incluidos el oro y la plata. 
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como México son ahora también beneficiados, como 
lo ha demostrado Almaden. Esto significa que grandes 
cantidades de dinero están siendo invertidas en zonas 
rurales y remotas de México, con ninguna certeza por 
el éxito de los proyectos. Compañías como Almaden 
Minerals son organizaciones focalizadas en el desarrollo 
de nuevos recursos en áreas en donde existe una falta de 
oportunidades. El recurso en Ixtaca no existía antes de 
que hiciéramos el descubrimiento en 2010. Tomó años de 
exploración y una numerosa inversión para poder generar 
este descubrimiento. Hoy Ixtaca representa un nuevo 
recurso que salió de la nada. Dicho recurso existe en un 
Municipio catalogado como uno de los más rezagados en 
la generación de empleos y en los niveles de educación. 
Estamos muy orgullosos de haber contribuido al 
inventario de recursos minerales en esta zona de México 
tan desafiante económicamente. Es por eso que ahora 
nuestro objetivo como empresa, para el bien de todos, es 
desarrollar este recurso en algo significativo, buscamos 
convertirnos en un contribuyente valioso para el bienestar 
de las comunidades aledañas y de la región en general. 
En ese aspecto, nosotros vemos a nuestros grupos de 
relación como socios durante el proceso de desarrollo, 
es por eso que hemos comunicado los posibles impactos 
para el desarrollo del recurso para que todas las partes 
involucradas estén informadas de lo que implica. 

Existen muchos marcos jurídicos destinados en proveer 
una guía para las compañías en relación a la interacción 
con los gobiernos, comunidades, empleados y el medio 
ambiente. Algunas de las organizaciones son las 
Naciones Unidas y su Compacto Global, la OECD-Guía 
para Compañías Multinacionales, La Guía de las Naciones 
Unidas para los Negocios y los Derechos Humanos, 
el IFC-Estándares para el Desempeño Social y Medio 
Ambiental, Los Principios de Ecuador, la Declaración ILO 
con los derechos fundamentales y el derecho al trabajo, 	
y la GRI Guía para los Principios de Sustentabilidad, 	
por nombrar algunos. 

Al evolucionar Ixtaca, y al irse definiendo desde una 
perspectiva ingenieril y financiera, buscaremos formalizar 
nuestros reportes de las iniciativas en Responsabilidad 
Social Corporativa. Este documento nos encamina por 

esa vía, al analizar inicialmente los principios que dan 
nacimiento a nuestra interacción con nuestros grupos 
de relación, para luego delinear los pasos concretos 
que hemos tomado hasta la actualidad para difundir 
estos principios. Como lo podrán ver, los principios 
que adoptamos hacen eco a los marcos jurídicos 
mencionados anteriormente, el respeto a las personas, 
los Derechos Humanos, la transparencia, la interacción 
con los diferentes grupos de relación, el cuidado del 
medio ambiente, la generación de nuevas habilidades 
laborales y sociales, la creación de capacidades y la 
buena gobernabilidad. Nosotros como empresa vemos 
estos principios como fundamentalmente relacionados y 
críticos para el éxito a largo plazo de cualquier negocio. 

Como prospectores uno nunca puede estar seguro 
si una exposición mineral superficial se convertirá 
en un depósito económicamente viable. Aún cuando 
hay mucho trabajo pendiente, en Ixtaca vamos por un 
buen camino para demostrar que hemos encontrado y 
delineado un depósito metálico que es económica, social 
y ambientalmente viable para todos nuestros grupos 	
de relación, y que tiene el potencial de mejorar las vidas 	
de las personas cercanas al proyecto. 

Nuestros grupos de relación nos han asistido 
considerablemente durante nuestra travesía. México 
provee con una jurisdicción transparente y muy apta 
para la generación de negocios. El Estado de Puebla 
cuenta con una excelente infraestructura y un sistema 
de gobierno eficiente. Las comunidades locales han 
sido acogedoras y abiertas al cambio positivo que Ixtaca 
representa. Igualmente han sido la fuente de una plantilla 
laboral leal y comprometida, deseosa de aprender nuevas 
habilidades. Finalmente, desde el descubrimiento inicial, 
nuestros grupos de relación han apoyado nuestros 
esfuerzos durante condiciones financieras y de mercado 
extremadamente complicadas. 

 Este reporte hace un balance de todo lo que hemos 
logrado hasta ahora en Ixtaca, provee con un seguimiento 
continuo, mientras colectivamente avanzamos hasta 	
el punto de que nuestro proyecto pueda servir como un 	
claro ejemplo del desarrollo mineral responsable. 
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INTRODUCTION TO 
THE TULIGTIC AREA

INTRODUCCIÓN AL 
ÁREA TULIGTIC 



Ixtacamaxtitlán covers approximately 568km2 and the 
Tuligtic project is located in the northern portion of the 
municipality. Ixtacamaxtitlán is home to approximately 
0.4% of the population of the State of Puebla, or 25,326 
people and, although located only a short 2 hour drive 
from large Volkswagen and Audi manufacturing facilities, 
it is one of Puebla’s poorest municipalities. By identifying 
a new mineral resource through our exploration efforts 
we have provided the potential for new development and 
employment in the area.

Mexico’s Instituto Nacional de Estadística y Geografía 
(“INEGI”) has collected extensive census data on 
Ixtacamaxtitlán, which provides a good general picture 	
of this part of Mexico.

The closest communities to Ixtaca are Santa Maria 
Zotoltepec, Zacatepec, Vista Hermosa de Lázaro 
Cárdenas, and Tuligtic. INEGI data indicates that these 
communities collectively consist of 1,136 people, 	
of whom 42 (3.7%) are defined as indigenous.

El Municipio abarca aproximadamente 568 km2, en 
donde el Proyecto Tuligtic está localizado en la parte 
norte del Municipio. Ixtacamaxtitlán es el hogar de 
aproximadamente el 0.4% de la población del Estado 
de Puebla, con 25,326 habitantes y aunque localizado a 
solo 2 horas manejando de las plantas manufactureras 
de Volkswagen y de Audi, es uno de los Municipio más 
rezagados de México. Al identificar un nuevo recurso 
natural, mediante nuestros esfuerzos de exploración, 
hemos proporcionado el potencial para el desarrollo 	
y para la generación de empleos en el Municipio. 

En México, el Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI) ha colectado datos extensivos de 
Ixtacamaxtitlán que proveen con una muy buena idea 	
de esta parte de México. 

Las comunidades más cercanas a Ixtaca, las cuales 
serían las más impactadas por el desarrollo de las 
actividades mineras son Santa María Zotoltepec, 
Zacatepec, Vista Hermosa de Lázaro Cárdenas, y Tuligtic. 
Como lo reporta INEGI, estas comunidades consisten 
colectivamente de 1,136 habitantes, de las cuales solo 	
42 (3.7%) hablan una lengua indígena. 

The Tuligtic claims are located 
within the State of Puebla, and in 	
the municipality of Ixtacamaxtitlán.

Las concesiones mineras 
denominadas como Proyecto Tuligtic 
están localizadas en el Estado 
de Puebla, en el Municipio de 
Ixtacamaxtitlán. 
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Many of the people in these 
communities are of working age.

Gran parte de la población de 
Ixtacamaxtitlán tienen edad  
para trabajar. 

WOMEN 
MUJERES

Economically active population (% of people 18 - 60 Years)
Población económicamente activa (% de población de18-60 años)

	 Santa Maria	 Zacatepec	 Lázaro Cárdenas	 Tuligtic

	 Santa Maria	 Zacatepec	 Lázaro Cárdenas	 Tuligtic
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MEN 
HOMBRES

18 - 600 - 18 60+

DID NOT COMPLETE PRIMARY SCHOOL 
PRIMARIA INCONCLUSA

% of population aged 15 years and older /% de la población de 15 años y más

	 Santa Maria	 Zacatepec	 Lázaro Cárdenas	 Tuligtic

ILLITERATE 
ANALFABETA

However, not enough people – in 
particular women - are working.

Sin embargo, no hay suficientes 
personas, en particular mujeres, 
que estén laborando. 
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Population by age-group (# of people)/Población por rangos de edad

According to INEGI, many people in 
these local communities have not 
achieved a high level of education.

Con relación a lo publicado por 
INEGI, gran parte de la población 
en las comunidades más cercanas 
a Ixtaca no cuentan con ningún 
grado de escolaridad. 

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

10 ALMADEN MINERALS CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2014 



The low levels of literacy, 
education, and employment 
opportunities lead to difficult 
living conditions for many of the 
people who choose to remain 
in the communities local to the 
Ixtaca project, as witnessed by 
the following chart, based on data 
from INEGI.

Los niveles bajos de alfabetización, 
educación y oportunidades de 
empleo derivan en condiciones 
muy complicadas para las 
personas que deciden permanecer 
en las comunidades locales 
del Proyecto Ixtaca, como 
representado en la siguiente tabla, 
basado en información de INEGI. 

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%
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WITHOUT REFRIGERATOR 
SIN REFRIGERADOR

% of private homes/% de hogares privados

	 Santa Maria	 Zacatepec	 Lázaro Cárdenas	 Tuligtic

WITHOUT FLOORING 
SIN PISO FIRME

Regarding health coverage, the majority of people in 
Ixtacamaxtitlán do not have access to sponsored 	
health care.

Generally speaking, these local communities have a lack 
of employment opportunities with a large number of 
families dependent on social services. INEGI rates their 
degree of marginalization as “high”.

En relación a la salud la población de Ixtacamaxtitlán no 
tiene acceso en su totalidad a los servicios auspiciados 
de salud. 

En general, las comunidades locales presentan una 
falta de empleo y oportunidades, con un gran número 
de familias dependientes de los programas sociales 
gubernamentales. Es por estos indicadores citados y 
basados en el Censo de Población y Vivienda 2010 del 
Instituto Nacional de Geografía y Estadística “INEGI”, 
que el Municipio de Ixtacamaxtitlán está clasificado con 
un grado de marginalización alto. 

57%

43%

NO HEALTHCARE 
COVERAGE 
SIN COVERTURA 
MÉDICA

HEALTHCARE 
COVERAGE 
CON COVERTURA 
MÉDICA
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Open, transparent communication with our stakeholders is fundamental to 
our approach wherever we work. At the Tuligtic project we have been engaged 
in these activities in one form or another since staking the initial claims in 
2001. As a result, we have consulted with hundreds of people and coordinated 
multiple community meetings and events of all sorts and sizes. Since 2012, 
Almaden has spent over MXP$2,000,000 in direct costs on these activities, 	
in addition to the hundreds of hours spent by our employees to support them.

Given the current relatively early stage of the project we have focussed on the 
communities in close proximity to the Ixtaca discovery, however we will be 
expanding these efforts as the project moves into more advanced engineering 
and design phases.

The following points, which are elaborated further in the following pages, 
illustrate the extent of these consultations; a body of experience and 
knowledge than can only come from over a decade of close and attentive 
interaction.

•	 We have interacted with over 3,500 people from over 27 communities 
•	 We have held six large community meetings, with total attendance at these 

meetings approaching 2000 people 
•	 We have taken a total of approximately 280 people, drawn from local 

communities, to visit 14 mines
•	 We have employed as many local people as possible, reaching up to 70 

people drawn from 5 local communities. This high number of people despite 
the early stage of the Ixtaca project is due to the fact that we operate our 
own drills, and hence can draw and train a local workforce as opposed to 
bringing in external contractors

•	 We have initiated a program of scholarships for top performing local 
students, and to date 7 boys and 6 girls have received either education 
bursaries or laptop computers

•	 In November and December 2014 alone, 390 people participated in our 
reading, dancing, football, music, or theatre clubs

•	 Almost 600 people have been affected by our education investments, 
including rehabilitation of school-related infrastructure, donation of 
electronic equipment, and scholarships for top-performing students
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En todos los lugares donde trabajamos, mantenemos una comunicación 
abierta y transparente con todos nuestros grupos de relación. Esto ha sido 
fundamental para nuestro acercamiento con las comunidades. En el Proyecto 
Tuligtic, nos hemos comprometido con estos factores desde la adquisición de 
las concesiones mineras en el 2001. Como resultado, hemos consultado con 
cientos de personas de las comunidades locales así como coordinado múltiples 
reuniones comunitarias y eventos de todo tipo y tamaño. Desde el 2012, Almaden 
ha gastado más de $2,000,000 de pesos en actividades de Responsabilidad Social 
Corporativa, además del tiempo invertido por nuestros empleados para llevarlas 
a cabo. 

Dado que el proyecto aún se encuentra en etapas iniciales, nuestras actividades 
de responsabilidad social han sido concentradas en las comunidades más 
cercanas al descubrimiento mineral Ixtaca. Sin embargo, en el futuro estaremos 
expandiendo nuestros esfuerzos sociales actuando como si el proyecto se 
moviera hacia una etapa más avanzada de ingeniería y de diseño de mina. 

Los siguientes puntos, que serán elaborados en las siguientes páginas, ilustran 	
la extensión de nuestra consulta con los pueblos originarios de la zona; un bagaje 
de experiencias y conocimiento local que solo se puede lograr por medio de más 
de una década de interacción atenta sobre la dinámica social de Ixtacamaxtitlán. 
 
•	 Hemos interactuado con más de 3,500 personas de más de 27 localidades.
•	 Se han llevado a cabo seis juntas comunitarias, con una asistencia total en 	

las juntas cercana a las 2,000 personas. 
•	 Hemos llevado a un total de 280 personas, líderes de las comunidades 

locales, a visitar 14 minas modernas en diferentes estados de México. 
•	 La empresa ha contratado mano de obra local, alcanzando más de 70 

empleos, de 5 diferentes comunidades. Este número tan alto de empleados, 
para la etapa inicial del proyecto, se debe a que operamos nuestras propias 
máquinas perforadoras, por ende podemos entrenar mano de obra local 	
en lugar de traer contratistas externos. 

•	 Almaden ha iniciado un programa de becas para estudiantes con alto 
rendimiento académico en el nivel superior, hoy en día se han otorgado 	
25 becas. 

•	 Solamente en Noviembre y Diciembre 2014, 390 personas asistieron a las 
actividades semanales de club de lectura, danza regional, clases de futbol, 
clases de música y club de teatro. 

•	 Casi 600 personas han sido impactadas positivamente por nuestras 
inversiones educativas, incluidas la rehabilitación de infraestructura para 	
las escuelas, donación de equipos electrónicos, y becas para estudiantes 	
con alto rendimiento académico. 
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ALMADEN’S 
GUIDING 

PRINCIPLES

Almaden makes the following commitments to all 
of our stakeholders:

1.	 TRUST AND RESPECT. We will work to earn the trust of all people we 
interact with, whether they are our employees, the communities around 
which we operate, the governments that host us, or any other persons with 
whom we are involved in the sustainable development of mineral resources.

2.	 TRANSPARENCY. We will inform our communities in a timely, inclusive, 
honest, transparent, and culturally appropriate way throughout the life 	
of a project.

3.	 HEALTH AND WELFARE. We will pursue sustainable health, education, 	
and local infrastructure improvements in the areas we operate.

4.	 COMMUNITY BUILDING. We will emphasize local employment, provide 
opportunity for skills transfer and personal and professional growth, 	
and support community based projects that can make a positive difference 
to the lives, traditions, and cultures of local people.

5.	 EMPLOYEE RELATIONS. We will maintain a safe and healthy workplace 	
and interact with our employees on the basis of mutual respect, fairness 
and integrity.

6.	 GOVERNANCE. We will respect the rule of law and seek voluntary, 	
mutually beneficial long-term relationships.

7.	 ENVIRONMENTAL STEWARDSHIP. We will meet or exceed industry 
standards for environmental protection, following the laws and regulations 
of the countries and regions in which we operate.
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PRINCIPIOS 
RECTORES DE 

ALMADEN MINERALS 
Almaden hace los siguientes compromisos con 
todos nuestros grupos de relación: 

1.	 CONFIANZA Y RESPETO: Trabajaremos para ganarnos la confianza de 
todas las personas con las que trabajamos, sean nuestros empleados, 
comunidades en donde operamos, gobiernos que nos acogen, o cualquier 
otra persona con la que estemos relacionados para el desarrollo sustentable 
de los recursos minerales. 

2.	 TRANSPARENCIA: Grandes esfuerzos se hacen en informar a las 
comunidades, de una manera puntual, inclusiva, honesta, transparente y 
culturalmente adecuada. 

 
3.	 SALUD Y BIENESTAR: Apoyamos mejoras para la educación, en los servicios 

de salud y en la infraestructura local en las áreas donde operamos.

4.	 COMUNIDAD: Enfatizaremos la generación de empleos locales, proveyendo 
la oportunidad para transferir habilidades técnicas así como el crecimiento 
profesional individual, y asistir con proyectos comunitarios que puedan 
mejorar la calidad de vida y preservar las tradiciones y la cultura de las 
comunidades. 

5. 	EMPLEO Y RELACIONES LABORALES: Mantendremos un ambiente de 
trabajo sano y seguro, e interactuaremos con nuestros empleados con 	
las bases de respeto mutuo, imparcialidad e integridad. 

6.	 GOBERNANZA: Respetaremos el estado de derecho nacional e internacional 
y buscaremos relaciones voluntarias, benéficas y de largo plazo. 

7.	 GESTIÓN AMBIENTAL: Cumplimos y superaremos los estándares de la 
industria para la protección ambiental siguiendo las leyes y regulaciones 	
de los países y regiones en las que operamos.
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TRUST AND 
RESPECT

CONFIANZA  
Y RESPETO



At Almaden we believe that trust has to be earned. Our 
starting point is respect: Respect for our shareholders, 
for our host governments, for our employees, and for the 
people in the local communities where we work. Respect 
for others is the core value which underpins all of our 
activities, and in particular our community engagement.

Transparency is a vital reflection of our trust and respect 
for local communities. To date, despite being at a 
relatively early stage of development, we have had the 
opportunity to discuss our project with approximately 
3,500 people drawn from the local and some surrounding 
communities. We maintain an open door community 
office in the town of Santa Maria, and have a standing 
invitation to people who wish to learn about our activities. 
We also have an anonymous suggestion box available 	
to those who wish to pose questions or make comments 
in this way. All of these mechanisms contribute to our 
understanding of the hopes, wishes, and concerns of 
the local communities and allow us to structure our 
activities accordingly, which in turn reinforces mutual 
trust and respect. 

En Almaden creemos que la confianza se tiene que 
ganar. Nuestro punto de partida es el respeto; respeto a 
nuestros grupos de relación, para los gobiernos que nos 
acogen y para las personas en las comunidades locales 
en donde trabajamos. El respeto por el otro es un valor 
central que sustenta todas nuestras actividades, en 
particular nuestro acercamiento con las comunidades. 

La transparencia es un reflejo vital de nuestra confianza 
y respeto por las comunidades locales. A la fecha, aun 
estando en una etapa relativamente inicial del desarrollo 
del proyecto, hemos tenido la oportunidad de informar 
e intercambiar puntos de vista en relación a nuestro 
proyecto con más de 3,500 personas de las comunidades 
locales y aledañas. Hoy en día mantenemos una oficina 
comunitaria abierta al público en el centro de Santa 
María Zotoltepec, en donde invitamos abiertamente 
a las personas que desean conocer sobre nuestras 
actividades. En dicho módulo contamos con un buzón 
de sugerencias anónimo para aquellos que deseen 
preguntar o comentar cualquier tema con respecto a 
nuestro trabajo. Todos estos mecanismos contribuyen 
a la mejor comprensión de los deseos, intereses, 
esperanzas, e inquietudes de las comunidades al igual 
que nos permiten estructurar nuestras actividades en 
consecuencia, a su vez reforzando la confianza mutua 	
y el respeto en común. 

We will work to earn the trust 
of all people we interact with, 
whether they are our employees, 
the communities around which we 
operate, the governments that host 
us, or any other persons with whom 
we are involved in the sustainable 
development of mineral resources.

Trabajaremos arduamente 
para ganarnos la confianza de 
todas las personas con las que 
interactuamos, ya sean nuestros 
empleados, las comunidades en 
donde operamos, los gobiernos 
que nos acogen, o cualquier otra 
persona con la que interactuemos 
para lograr el desarrollo sustentable 
de los recursos minerales.
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Almaden established a community office in Santa 
Maria in September, 2014. Through to the end of 2014, 
hundreds of people from over 27 communities, some 
of which are many kilometres away from Ixtaca, visited 
the office for information on Ixtaca, to partake in the 
traditional and cultural activities organized through the 
office, or to participate in our Dialogos Transversales, or 
discussions on different aspects of the mining industry.

We work to be a positive force in the local community 	
by strengthening education opportunities and promoting 
local activities which reinforce traditions and culture. 
These activities, which are detailed in the following 
pages, underscore our respect for local people.

Almaden estableció un Módulo de Información en el 
centro de Santa María Zotoltepec en Septiembre del 
2014. Para fin del año, 444 personas de más de 27 
localidades acudieron al módulo, algunas a kilómetros 
de distancia de Ixtaca. Las personas visitaron el módulo 
en busca de información, participaron en las actividades 
por la preservación de las tradiciones y la cultura, o 
asistieron a Diálogos Transversales, que discuten sobre 
los diferentes aspectos de la industria minera. Cabe 
destacar que las personas beneficiadas por el Programa 
de Responsabilidad Social Corporativa fueron 3,592. 

En Almaden trabajamos para convertirnos en una fuerza 
positiva para las comunidades locales, fortaleciendo 	
las oportunidades educativas y promocionando 
actividades que refuercen las tradiciones locales y la 
cultura. Estas actividades, que serán detalladas en 	
las páginas siguientes, demuestran nuestro respeto 	
por la población local. 
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El componente más importante de nuestros esfuerzos 
en construir una confianza mutua es el derecho al 
“consentimiento informado”. Consideramos que las 
poblaciones locales tienen la capacidad de ser actores 
principales en el futuro potencial de las actividades 
mineras en Ixtaca. Es por eso que asistimos y alentamos 
a nuestros grupos de relación a entender tanto la ciencia 
como el negocio de la minería, para que ellos puedan 
formular una opinión crítica de nuestras actividades. 
Logramos hacer esto tomándonos el tiempo para 
explicar informando nuestras actividades en diálogos 
comunitarios, contratando a expertos locales para 
explicar diferentes aspectos de la industria, como lo 
son el uso de explosivos o el Derecho Minero. Hemos 
instituido un programa único en donde se organizan 
tours para nuestros grupos de relación a minas de oro 
y plata, para que se puedan dar cuenta cómo funciona 
una mina moderna. Creemos firmemente que nuestros 
grupos de relación son personas inteligentes, capaces 
de formular sus propias conclusiones después de darles 
la oportunidad de aprender de primera mano sobre la 
industria minera, y después de haber visto operaciones 
mineras modernas de manera personal, en oposición 	
a lo que puedan escuchar de segunda mano. 

Perhaps the most important component of our efforts 
to build mutual trust and respect is the notion of 
“informed consent”. We believe the local population 
has the capacity to be active players in the potential 
future mining activity at Ixtaca. We encourage and 
assist local stakeholders to develop an understanding 
of the business and science of mining, so that they are 
enabled to form their own opinions on our activities. 
We accomplish this by taking the time to explain our 
activities in regular community dialogues, by hiring 
experts to present different aspects of the business, 	
such as the use of explosives or the legal framework 
for mining in Mexico. We also have instituted a unique 
program of organising tours for the local stakeholders 	
of relevant nearby gold and silver mines so they can 	
see for themselves what mining looks like. We believe 
our local stakeholders are intelligent people, well 
capable of coming to their own conclusions if given 	
the opportunity to learn firsthand about the mining 
industry, as opposed to relying on second hand 
information.
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TRANSPARENCY
TRANSPARENCIA



We will endeavour to inform our 
communities in a timely, inclusive, 
honest, transparent, and culturally 
appropriate way throughout the life 
of a project.

A la llegada a Tuligtic en el 2001, nos hemos 
comprometido en informar a las comunidades locales 
de nuestras actividades, y las hemos mantenido 
informadas desde aquel entonces por medio de varias 
juntas comunitarias, durante el progreso del proyecto. 
Naturalmente, con los avances del proyecto, hemos 
incrementado las oportunidades de dar a conocer sobre 
lo que realmente estamos haciendo. 

Las siguientes imágenes se explican por sí mismas y 
dan un vistazo a la interacción extensiva que hemos 
logrado con diferentes grupos de relación con respecto 
al Proyecto Ixtaca. 

RECORD OF COMMUNITY MEETINGS/RECORD DE LAS JUNTAS COMUNITARIAS

DATE
FECHA

NUMBER OF ATTENDEES
NÚMERO DE ASISTENTES

NUMBER OF COMMUNITIES*
NÚMERO DE COMUNIDADES*

25-Aug 2012 200 3

25-Nov-2012 250 3

26-Apr-2013 200 5

01-Dec-2013 300 6

01-Jun-2014 275 6

23-Nov-2014 600 35

Nos empeñaremos en informar a las 
comunidades de manera puntual, 
inclusiva, honesta, transparente y 
de forma culturalmente adecuada 
durante toda la vida del proyecto.

Upon first arriving at Tuligtic in 2001, we have been fully 
committed to informing the local community of our 
activities, and have kept them informed since that time 
through a multitude of various meetings as work has 
progressed. Naturally, as the project has become more 
advanced, we have increased the opportunities for people 
to learn more about what we are doing.

The following pictures are largely self-explanatory and 
give a glimpse of the extensive interaction we have had 
with various groups in regard to the Ixtaca project over 
the years.

*Invited/*invitadas
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Our initial door to door conversations in 2001 have now developed into a 
permanent community information centre in our local community. Here 6 days 
a week people from surrounding communities can find our team available to 
answer questions, submit suggestions and openly discuss the Ixtaca project.

People are welcome to visit this centre at any time to speak with our staff 
about Almaden’s activities. We also use this office to host our “Diálogos 
Transversales”, which consist of a series of community dialogues about mining. 
We introduce for group discussions topics such as open pit mining, water 
usage, and human rights and mining.

Nuestras primeras conversaciones comunitarias en el 2001 se hacían de puerta 
en puerta, hoy en día se han convertido en un Módulo de Información localizado 
en la comunidad sede del proyecto. En dicho centro comunitario 6 días de la 
semana se atienden a personas de las comunidades aledañas, y en donde el 
Equipo Ixtaca está disponible para atender cualquier pregunta o sugerencia, así 
como para informar de cualquier aspecto relacionado con el Proyecto Ixtaca. 

Invitamos a que las personas puedan visitar el Módulo de Información a 
cualquier hora para hablar con nuestro personal sobre las actividades de 
Almaden. Este centro comunitario sirve como sede de nuestros “Diálogos 
Transversales”, que consisten en una serie de sesiones de diálogos 
comunitarios en donde se tocan temas relacionados con la minería. Para 	
las discusiones y dinámicas grupales introducimos temas como minería a 	
cielo abierto, uso del agua, explosivos, cianuro, así como Derechos Humanos 	
y Minería. 
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Over the years we have hosted numerous school and 
community groups of various ages and backgrounds in 
order to explain the exploration process and outline the 
exciting discovery we have made at Ixtaca.

Con el paso de los años hemos invitado a numerosos 
grupos de escuelas, de diferentes niveles y poblaciones, 
con el objetivo de explicarles el proceso de exploración 
y para exponer los aspectos del descubrimiento que la 
empresa ha hecho en Ixtaca. 
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Recognizing that first-hand 
experience and transparency 
are the most effective means to 
explain mining to people, we have 
co-ordinated over 12 community 
trips to 8 different mines being 
operated by other companies 
within driving distance of our 
project. On each trip we have 
approximately 20 participants, 
drawn from those interested 
in our local community and 
other surrounding areas. Over 
240 people have now had the 
opportunity to see how mining 
actually takes place, and are 
better informed and able to make 
decisions on their own as a result 
of this. This program has been 
very popular with people and is 
one we plan to continue.

Al reconocer que la experiencia 	
y la transparencia son las 
maneras más efectivas de explicar 
la minería a las personas, la 
empresa ha coordinado 14 viajes 
comunitarios a 8 minas diferentes 
operadas por otras compañías. 
En cada viaje contamos con 20 
personas, líderes que provienen 
de las comunidades locales. 
Aproximadamente 280 personas 
han tenido la oportunidad de 
ver cómo funciona realmente 
la minería, y ahora están mejor 
informadas y como resultado 
ahora tienen el contexto real de la 
minería moderna. Este programa 
de los viajes a las minas ha sido 
muy popular con la población, 	
y es algo que se piensa continuar. 
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In the course of our dialogues with 
our local communities we have 
noticed growing interest amongst 
some of the communities that 
are more distant from the Ixtaca 
project, and for those people we 
have recently put together a Mobile 
Module, which allows us to visit 
these communities with a kiosk 
demonstrating our activities. 

En el curso de la interacción y 
el diálogo con las comunidades 
locales hemos notado un interés 
creciente en algunas de las 
comunidades más lejanas a 
Ixtaca, y es por ello que hemos 
implementado un Módulo de 
Información Itinerante, que nos 
permite visitar estas comunidades 
con un pequeño kiosko para 
informar todas nuestras 
actividades. 
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Muchas de las personas con las que convivimos están 
interesadas en aprender más sobre minería. Para esos 
grupos, hemos coordinado sesiones informativas por 
profesionales en minería, incluida una clase en Derecho 
Minero, clases de Sismología para los estudiantes de 
secundaria, y una presentación sobre explosivos y el uso 
de esta tecnología en la industria minera. 

Many of the people we meet are interested in learning 
more about the mining industry. For those groups, we 
have coordinated lectures by mining professionals, 
including a lecture on Mexico’s legal mining framework, 
an introduction to geology for local students, and a 
presentation by an explosives company on the use of 	
this technology in the industry. 
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HEALTH AND 
WELFARE

SALUD Y 
BIENESTAR



We will pursue sustainable health, 
education, and local infrastructure 
improvements in the areas we 
operate.

Almaden está comprometida en proporcionar un 
ambiente de trabajo sano y seguro, protegiendo el 
interés público, cumpliendo, y efectuando acciones 
más allá de los estándares de la industria y códigos de 
gobierno de todas las jurisdicciones en donde hacemos 
negocios. Nuestras operaciones son conducidas de 
tal manera que protegen la salud y la seguridad de los 
individuos y de todas las personas en las comunidades 
en donde operamos. 

Escuchamos a las personas, y hacemos todo lo posible 
para responder de manera puntual y positiva. En 
los años que llevamos trabajando en Ixtaca, hemos 
aprendido mucho sobre los objetivos centrales de las 
comunidades, como lo son la educación para la niñez, 	
la salud en la maternidad, y la asistencia para las 
personas con capacidades especiales. Por el momento 
somos una empresa pequeña, pero hemos trabajado 	
en este ámbito con nuestros socios en las comunidades 
para apoyar en estos aspectos de todas las maneras 
posibles, para así mejorar su calidad de vida. 

Almaden is committed to providing a safe and healthy 
working environment and protecting the public interest 
by meeting or exceeding industry standards and 
applicable government codes, standards and regulations 
in all jurisdictions in which it does business. Our 
operations are conducted in a manner that protects 	
the health and safety of individuals and all people in 	
the communities where we operate.

We listen to people, and where possible, do what we 
can to help. In the years that we have been working at 
Tuligtic, we have learned a great deal about some of the 
local communities’ core objectives, such as education 
for schoolchildren, maternal healthcare, and assistance 
for the physically challenged. At present we are a small 
company, but we have worked with our partners to 
address the issues we can. 

Seguiremos trabajando para 
impulsar mejoras en salud, 
educación, e infraestructura local 	
en las áreas en donde operamos. 
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EDUCATION - SCHOOLS 
The data from INEGI demonstrate that education should 
be an important focus in Ixtacamaxtitlán, and so it is 
for us. Approximately 600 people have been affected to 
date by our investments in education, which range from 
infrastructure improvements in local schools, to the 
provision of basic school supplies to local kids which 
encourages a pride in learning, and scholarships to 	
top performing students at higher education levels.

EDUCATION - SCHOLARSHIP PROGRAM
Almaden has initiated a relationship with a local 
university, through which we have now provided 10 
scholarships, awarding the academic excellence of 	
5 women and 5 men. We intend to continue this program 
by awarding 10 new scholarships every 4 months to 
students with the best marks. In addition, we have 
donated 3 laptops to date to top-performing students.

EDUCACIÓN EN LAS ESCUELAS LOCALES 
Los datos de INEGI demuestran que la educación 
debería ser impulsada en Ixtacamaxtitlán. 
Aproximadamente 600 personas han sido impactadas 
por nuestras inversiones en educación, que van desde 
mejoras en la infraestructura en escuelas locales, 
hasta la provisión de útiles escolares para los niños, 
promoviendo el orgullo estudiantil, así como la entrega 
de 25 becas de alto rendimiento académico a los mejores 
estudiantes del nivel superior. 

EDUCACIÓN - PROGRAMA DE BECAS
Almaden ha iniciado una relación de trabajo con la 
única Universidad local, en donde se entregan 10 becas 
de excelencia académica, premiando a 5 mujeres y 
a 5 hombres. La intención es de continuar con este 
programa, otorgando 10 becas cada 4 meses para los 
estudiantes con las mejores calificaciones. Asimismo, 
se han donado 6 laptops y 3 tablets a los mejores 
estudiantes de la zona. 
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EDUCATION - INFRASTRUCTURE
The right environment is essential 
to a good education. Almaden 
has invested in building new 
education infrastructure in a 
local community, including a new 
classroom for a primary school.

EDUCATION - INTERNET 
CONNECTIONS
Almaden has equipped all 
schools (primary-secondary 
and highschool) of our local 
community with wireless Internet 
service. This enables a much more 
robust learning environment.

EDUCACIÓN - 
INFRAESTRUCTURA
Un buen ambiente es esencial 
para una buena educación. 
Almaden ha invertido en coadyuvar 
al desarrollo o rehabilitación de 
infraestructura educativa en las 
comunidades locales, como un 
nuevo salón de clases para la 
primaria, un salón de cómputo 	
en la secundaria, y una barda 	
de contención para los patios 	
de la primaria de Zacatepec. 

EDUCACIÓN - INTERNET 
Almaden ha equipado a las 
escuelas primaria, secundaria 
y bachillerato con servicio de 
Internet inalámbrico. Esto permite 
un ambiente de aprendizaje 
mucho más robusto.
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LOCAL HEALTH AND WELFARE
We wish to make a positive impact on the health and 
welfare of our local communities. Working closely 	
with local officials, we seek projects which are within 
our means at the present time, and look to expand 
this activity in concert with local partners as the Ixtaca 
project advances.

SALUD Y BIENESTAR
Nuestro deseo es el tener un impacto positivo en la 
salud y en el bienestar de las comunidades locales. 
Trabajando en coordinación con las autoridades, 
buscamos proyectos de salud en los cuales podamos 
colaborar en el momento, y buscamos expandir estas 
actividades con nuestros socios locales a la par de 	
los avances del proyecto. 

33MINERA GORRIÓN CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2014



Almaden and its partners have donated medical 
equipment to local healthcare authorities including vital 
monitoring machines and an ultrasound unit for the 
maternal care clinic in Santa Maria. We have also built 
an addition to the maternal care clinic in Santa Maria.

Almaden identified a need for eyewear for some children, 
and was able to assist.

Almaden has participated with the wheelchair foundation 
and the Puebla DIF to donate over 500 wheelchairs in 
Puebla and the municipality of Ixtacamaxtitlán to help 
improve the quality of life for people with mobility issues. 
Almaden hopes to continue this very impactful program 
with future wheelchair donations.

Almaden, junto con todos sus socios, ha donado equipo 
biomédico para los servicios de salud del Municipio, 
como lo son monitores de signos vitales para el Hospital 
Regional de Ixtacamaxtitlán y un ultrasonido para la 
clínica de salud de Santa María. Igualmente se construyó 
un salón de usos múltiples para la clínica de salud. 

Almaden identificó la necesidad de exámenes oftálmicos 
y lentes para algunos niños, y fue grato poder ayudar 
para proporcionarlos. 

Almaden ha participado con la Wheelchair Foundation y 
el DIF Estatal para la donación de más de 500 sillas de 
ruedas en Puebla y para el Municipio de Ixtacamaxtitlán, 
con el objetivo de ayudar a la mejora de la calidad 
de vida de las personas con problemas de movilidad. 
Almaden espera continuar con este programa de alto 
impacto social donando muchas sillas de ruedas en 	
el futuro. 
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INFRASTRUCTURE AND SANTA 
MARIA BEAUTIFICATION
Almaden has supported several 
projects aimed at improving local 
infrastructure and increasing the 
sense of civic pride in our local 
community.

INFRAESTRUCTURA Y 
REMODELACIÓN DE SANTA 
MARÍA 
Almaden ha contribuido en 
diversos proyectos con el objetivo 
de mejorar la infraestructura 
local e incrementar el sentido de 
orgullo cívico en las comunidades 
locales. 
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COMMUNITY 
BUILDING

COMUNIDAD



We will emphasize local 
employment, provide opportunity 
for skills transfer and personal and 
professional growth, and support 
community based projects that can 
make a positive difference to the 
lives, traditions, and cultures of 
local people.

LOCAL EMPLOYMENT AND SKILL DEVELOPMENT
Hiring locally and providing opportunities for 
professional growth and prosperity reinforces our 
positive impacts on the local community. One of the 
most tangible benefits for the local community will be 
employment and business opportunities which arise 
from our presence. Although the Ixtaca project is at a 
relatively early stage, we work hard to ensure these 
benefits are significant, and that our employees inherit 
skills which will last them throughout their careers, 
wherever they may be. We have had up to 70 local 
employees during the exploration program. Many of 
the employees even at this early stage have acquired 
important transferable skills that will enable them 	
to be employed locally as the project progresses or to 
seek employment elsewhere with their new skills.

By employing local people, we are not only investing 
directly in the nearby economies but we help keep 
communities -- which often have few employment 
opportunities -- together. 

In addition to the focus on local employment, Almaden 
participates in many of the local traditions and cultural 
activities which help to bind the community together.

Enfatizaremos y procuraremos la 
generación de empleos locales, 
proveyendo la oportunidad de 
transferir habilidades técnicas así 
como el crecimiento profesional 
individual, asistiendo con proyectos 
comunitarios que puedan marcar la 
diferencia para la vida, tradiciones y 
cultura de las comunidades locales.

EMPLEOS LOCALES Y DESARROLLO DE HABILIDADES 
Al emplear localmente se proveen oportunidades para 
el desarrollo profesional y la prosperidad, reforzando 
nuestro impacto positivo en la comunidad local. Sin duda 
uno de los beneficios más tangibles para la comunidad 
será el empleo y la oportunidad para la generación de 
negocios, que emanan con la presencia de la empresa. 
Aún cuando el Proyecto Ixtaca se encuentra en una 
etapa muy prematura, trabajamos arduamente para 
que estos beneficios sean significantes, y que nuestros 
empleados adquieran y hereden habilidades que les 
duren para el resto de sus carreras profesionales, 
y que las puedan trasladar a otros lugares. Hemos 
contratado a más de 70 personas durante la fase de 
exploración. La mayoría de los empleados, aún en 
esta fase temprana del Proyecto Ixtaca, han adquirido 
habilidades transferibles importantes que les permitirán 
convertirse en empleados futuros con la progresión del 
proyecto, o podrán buscar empleo en otros lugares con 
las habilidades con las que ya cuentan. 

Al emplear a gente local, no nada más invertimos 
directamente en la microeconomía, sino que ayudamos 	
a las comunidades, que a menudo no cuentan con 	
las oportunidades de empleo, para que se mantengan 
las familias unidas, y no emigren a otras partes a 	
buscar trabajo. 

37MINERA GORRIÓN CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2014



TRADICIONES, CULTURA,  
Y CALIDAD DE VIDA
Almaden participa en la 
preservación de las tradiciones y 
la cultura, en eventos como los 	
del Día de Muertos. 

Almaden tuvo el privilegio de 
participar en las Celebraciones 	
de Navidad 2014. 

TRADITIONS, CULTURE, AND 
QUALITY OF LIFE
Almaden supports local traditions, 
such as the recent “Day of the 
Dead” festivities.

Almaden was privileged to play 
a role in the 2014 Christmas 
celebrations.
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We have coordinated multiple music, dancing, 	
and reading classes for people in the local area.

La empresa ha coordinado múltiples clases de música, 
danza regional, y clubs de lectura para personas de las 
comunidades cercanas a Ixtaca. 
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Our summer camps provide and 
educational opportunity for local 
children during school vacation and 
give a break to their parents. Many 
parents attend these camps as well 
as properly accredited supervisors.

Our summer camps provide an 
educational opportunity for local 
children during school vacation 
and give a break to their parents. 
Many parents attend these camps 
as well as properly accredited 
supervisors. 

We also sponsor local sporting 
teams and skills development as 
local children pursue football glory.

Nuestros cursos de verano 
facilitan una oportunidad educativa 
para los niños de la zona durante 
el periodo de vacaciones de 
verano. Varios padres y madres 
de familia atienden y participan 
en el curso de verano, así como 
supervisores propiamente 
acreditados. 

La empresa también patrocina a 
equipos deportivos locales, en su 
búsqueda por competir en ligas 
municipales. 
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LOCAL SPINOFF BENEFITS
We try to employ local business and services as much 
as possible, and encourage the formation of new 
businesses which may benefit from the increased 
opportunity brought by the Ixtaca project. For example 
our employees and visitors stay at a local hotel, which 	
we have rented out since 2008. 

Our recycling project (the “PET” project) was started as 
a means to reinforce environmental stewardship in local 
communities. This idea has now expanded to potentially 
become a viable business opportunity for local female 
entrepreneurs.

BENEFICIOS LOCALES 
Como empresa procuramos emplear a los negocios ya 
establecidos localmente, y promovemos la formación de 
nuevos mercados que pudieran en conjunto beneficiarse 
por el incremento de oportunidades con la llegada del 
Proyecto Ixtaca. Por ejemplo, nuestros empleados y 
visitas se hospedan en un hotel local, el cual hemos 
rentado desde 2008. 

Nuestro programa de reciclaje (Proyecto PET) se inició 
con el objetivo de reforzar la buena administración 
ambiental de las comunidades locales. Hoy esta idea se 
ha expandido para que potencialmente pueda convertirse 
en una oportunidad de negocio para las mujeres 
emprendedoras de la zona. 
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EMPLOYEE RELATIONS
EMPLEO Y RELACIONES 

LABORALES



We will maintain a safe and healthy 
workplace and interact with our 
employees on the basis of mutual 
respect, fairness and integrity.

Almaden is committed to a workplace environment 
where officers, employees, and consultants are treated 
with dignity, fairness and respect. All persons have 
the right to work in an atmosphere that provides equal 
employment opportunities and is free of discriminatory 
practices and illegal harassment.

This applies to our employees from Vancouver to Mexico. 
Our Ixtaca professional staff consists almost entirely 	
of Mexican-trained geologists and social scientists. 	
We have had many young geologists join us and cut their 
teeth logging Ixtaca core, and we have had the privilege 
of hiring up to seventy people from the local community 
to assist with technical and administrative support. 	
We have a staff of mechanics to maintain our drills and 
other equipment. With the benefit of on-the-job training, 
some of our employees have become very accomplished 
drillers and field assistants. 

All of our employees are properly registered in Mexico 
with full benefits under Mexican law including social 
security, benefits and vacation pay. They also enjoy 
salaries that are competitive on a national scale.

Almaden está comprometida a mantener un ambiente 
de trabajo en donde nuestros técnicos operativos, 
empleados y consultores sean tratados con dignidad, 
igualdad y respeto. Todas las personas tienen el derecho 
a trabajar en una atmósfera que provea con igualdad de 
oportunidades de empleo y que esté libre de prácticas 
discriminatorias y de acosos. 

Todo esto aplica a nuestros empleados desde Vancouver 
hasta México. La mayoría de nuestro staff profesional 
en Ixtaca consiste de casi puros también de geólogos 
mexicanos y de personas enfocadas en las ciencias 
sociales. Hemos tenido una variedad de geólogos junior 
que han laborado en nuestro equipo y que se han curtido 
loggeando núcleo en Ixtaca. Igualmente hemos tenido 
el privilegio de emplear a más de setenta empleados 
de las comunidades locales que nos han asistido en 
aspectos técnicos como administrativos. En Ixtaca 
contamos con un staff de mecánicos que mantienen 
nuestras máquinas perforadoras así como otros equipos 
mecánicos. Con el beneficio de la capacitación en el 
trabajo, algunos de nuestros empleados locales se han 
convertido en excelentes perforistas así como asistentes 
en campo. 

Todos nuestros empleados están debidamente 
registrados para laborar en México con todos los 
beneficios de las leyes laborales Mexicanas. Todo el staff 
en Ixtaca cuenta con Seguro Social, primas vacacionales, 
y aguinaldos. Igualmente reciben un sueldo competitivo 
muy por encima de la media nacional. 

Mantendremos un ambiente 
de trabajo sano y seguro, e 
interactuaremos con nuestros 
empleados con las bases del respeto 
mutuo, imparcialidad e integridad.
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GOVERNANCE
GOBERNANZA



We will respect the rule of law and 
seek voluntary, mutually beneficial 
long-term relationships.

In 2006, Almaden Minerals adopted a formal Code of 
Business Ethics (“COBE”) which sets out the ethical 
framework of all our business activities. Central to our 
COBE is the notion that we will conduct our business in 
full compliance with all laws, regulations and other legal 
requirements applicable wherever we work. No person 
shall directly or indirectly give, offer or agree to give or 
offer a loan, reward, advantage or benefit of any kind to 
a foreign public official or to any person for the benefit 
of a foreign public official in contravention of Canada’s 
Corruption of Foreign Public Officials Act or other law 
or regulation of similar import or effect as may be 
applicable to a specific transaction.

We recognize that it is the responsibility of each Almaden 
representative to apply common sense, together with his 
or her own highest personal ethical standards, in making 
business decisions where there is no stated guideline in 
the COBE. Unyielding personal integrity is the foundation 
of corporate integrity.

En el 2006 Almaden Minerals adoptó el Código de Ética 
Empresarial (por sus siglas en Inglés “COBE”- Code 
of Business Ethics), que establece nuestro marco ético 
para todos nuestros negocios. Un aspecto central de 
nuestro COBE es la noción de conducir todos nuestros 
negocios bajo un pleno cumplimiento de las leyes, 
regulaciones y otros requerimientos legales aplicables 
en todos los lugares en donde trabajamos. Ninguna 
persona puede dar directa o indirectamente, ofrecer 
ni acordar ningún tipo de obsequio o regalo para 
oficiales o servidores públicos, como recompensa, 
ventaja o beneficio, como especificado en cualquier ley 
o regulación al respecto y que pueda ser aplicable para 
transacciones específicas. 

Reconocemos que es responsabilidad de cada 
representante de Almaden aplicar su sentido común, 
junto con sus más altos estándares éticos, al tomar 
decisiones de negocios que no estén especificados 	
en el COBE. Una integridad personal inquebrantable	
es la base para la integridad corporativa. 

Respetaremos el estado de 
derecho y buscaremos relaciones 
voluntarias, benéficas mutuamente 
y de largo plazo.

47MINERA GORRIÓN CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 2014



ENVIRONMENTAL 
STEWARDSHIP

GESTIÓN 
AMBIENTAL



We will meet or exceed industry 
standards for environmental 
protection, following the laws and 
regulations of the countries and 
regions in which we operate.

Almaden recognises the paramount importance of 
protecting the environment to facilitate the development 
of a sustainable project. We have been working with 
Knight Piésold Ltd. (“KP”), an international consulting 
company providing engineering and environmental 
services for the mining, power, water, transportation 
and construction sectors, on long lead item studies 
concerning environmental monitoring, assessment and 
permitting matters. Almaden established the following 
environmental objectives for our work with KP:

•	 Protect surface and ground water quality;
•	 Incorporate environmental enhancement opportunities 

into the mine and final reclamation plans;
•	 Minimize the project footprint.

In order to achieve these objectives Almaden and KP 
have instituted the following management strategies 
towards the submission of a Mexican Environmental 
Impact Statement.

Cumpliremos y superaremos los 
estándares de la industria para la 
protección ambiental siguiendo las 
leyes y regulaciones de los países 	
y regiones en las que operamos.

Almaden reconoce que es de primordial importancia 
el proteger el medio ambiente en orden de facilitar el 
mejor desarrollo de un proyecto sustentable. En Ixtaca, 
hemos trabajado con Knight Piesold (KP), un consultor 
internacional con servicios de ingeniería y medio 
ambiente que proporcionan un servicio de primera en 	
los ámbitos de la minería, energía, agua, comunicación 	
y transporte, construcción, y en monitoreos ambientales 
a largo plazo, asesoría y gestión de permisos. Almaden 
ha establecido los siguientes objetivos ambientales 	
junto con KP: 

•	 Proteger la calidad de las aguas superficiales y 
subterráneas

•	 Incorporar oportunidades de mejora y protección 	
al medio ambiente con el plan de mina así como 	
en los planes de remediación ambiental. 

•	 Minimizar el impacto ambiental del proyecto. 

Para poder cumplir con estos objetivos Almaden y KP 
han instituido las siguientes estrategias administrativas: 
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WATER MANAGEMENT
Almaden with KP have developed a comprehensive water 
management strategy including the commencement 
of a hydrometric and climate monitoring program, and 
the drilling of water measurement wells. The latest 
modelling using regional weather patterns suggests 
that management of rainfall and runoff from within the 
project area will provide sufficient water for continuous 
operations for the Ixtaca mine plan. Currently local 
communities use existing water supplies that come 
from natural springs located at higher elevations and 
upstream of the Ixtaca deposit. Stream flow will be either 
diverted or collected, potentially creating a new fresh 
water supply source for local use, or used for mining and 
milling processes and before any would be discharged 	
it would be treated to meet environmental guidelines.

ADMINISTRACIÓN DEL AGUA
Almaden y KP han desarrollado una estrategia 
comprensiva para el manejo del agua que comenzó con 
la instalación de un programa de monitoreo hidrométrico 
y climatológico, y con la perforación de pozos de agua. 
El último modelaje, utilizando patrones de clima 
regionales, sugiere que administrando el agua de lluvia 
y de escurrimiento de la zona de proyecto podría proveer 
de suficiente agua para las operaciones continuas del 
plan de mina Ixtaca. Actualmente, las comunidades 
locales utilizan agua que proviene de manantiales 
naturales que se encuentran a elevaciones mayores y 
rio arriba del depósito mineral Ixtaca. El drenaje natural 
de los arroyos serán colectados o desviados, generando 
así una nueva fuente de agua potable para uso local, 
que podría ser utilizado para los procesos mineros. 
Antes de cualquier descarga a los drenajes naturales 
el agua sería previamente tratada para cumplir con las 
regulaciones ambientales. 
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ENVIRONMENTAL MONITORING
Groundwater monitoring to ensure 
compliance with all applicable 
best management practice (BMP) 
technologies is a fundamental 
component of the project. 
Understanding pre-mining, 
baseline natural conditions is very 
important prior to development so 
that any impact can be assessed. 
Subsurface and surface water 
quality are being monitored from 
wells and streams on an ongoing 
basis. Flora and fauna studies 
are also underway. In addition, a 
weather station was installed at 
Ixtaca in June, 2013. The weather 
station measures temperature, 
barometric pressure, humidity, 
wind speed, wind direction, and 
precipitation.  Understanding 
this current and long term 
data helps us understand the 
environment and enables us 
to minimize our environmental 
impact as we plan our future 
progress on the property.

MONITOREO AMBIENTAL
El monitoreo de las aguas 
subterráneas en cumplimiento 
con las mejores prácticas 
tecnológicas ha sido fundamental 
para el proyecto. El entender las 
condiciones antes de la minería, 
y el construir una línea base de 
las condiciones naturales es muy 
importante para poder analizar 
cualquier tipo de impacto. 	
La calidad del agua superficial 
y subterránea están siendo 
constantemente monitoreadas 
en los pozos y en los arroyos. 
Una estación climatológica fue 
instalada en Ixtaca en Junio del 
2013. Esta estación de climas 
computa temperatura, presión 
barométrica, humedad, velocidad 
y dirección del viento, y niveles 
de precipitación. Entender estos 
datos en tiempo real y a largo 
plazo nos permite entender 
mejor el medio ambiente y de esa 
forma nos habilita para minimizar 
nuestra presión ambiental para 	
la planeación del proyecto.
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REFORESTATION
The area of Almaden’s Ixtaca project was logged prior 
to Almaden’s arrival in 2001. Our reforestation projects 
provide an opportunity to encourage environmental 
renewal, expand our employment of local people, 	
and engage local children in educational summer 	
camp activities.

REFORESTACIÓN
El área del Proyecto Ixtaca ha sido talada mucho 
antes de la llegada de Almaden en el 2001. Nuestros 
programas de reforestación dan la oportunidad de 
fomentar en pro del medio ambiente, al igual que 
incrementa el empleo local, e involucra a la niñez local 
dentro de sus actividades de cursos de verano. 
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Almaden Minerals/Minera Gorrión is a mineral 
development company focused on advancing the 
Ixtaca precious metal deposit, which was discovered 
by Almaden/Gorrión in 2010. 

For over thirty years, Almaden has been committed 
to responsible mineral exploration and development. 
We work hard to protect the environment and build 
long-term prosperous relationships with the local 
communities where we work.

www.almadenminerals.com | info@almadenminerals.com | 604.689.7644 

Almaden Minerals / Minera Gorrión es una compañía 
dedicada al desarrollo de minerales, hoy enfocada en 
avanzar con el depósito de metales preciosos Ixtaca, 
que fue descubierto por Almaden / Gorrión en el 2010.

Por más de treinta años, Almaden se ha 
comprometido con la exploración y el desarrollo 
mineral responsable. Trabajamos arduamente para 
proteger el medio ambiente y en construir relaciones 
prósperas y de largo plazo con las comunidades en 
donde operamos. 




